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Em situação de emergência, cidade 
de Uberlândia realizará ações para  
ampliar cobertura vacinal da gripe
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Em 12 anos, número de pessoas
alfabetizadas cresce quase 23%
	| CIDADE TEM CERCA DE 566 MIL PESSOAS QUE SABEM LER E ESCREVER, APONTA IBGE

	� JUAN MADEIRA

Nos últimos 12 anos, 
Uberlândia registrou 
um aumento de qua-

se 23% na quantidade de 
pessoas alfabetizadas. De 
acordo com o Censo Demo-
gráfico do Instituto Brasileiro 
de Geografia e Estatística 
(IBGE) realizado em 2010, a 
cidade tinha 460.500 pessoas 
que sabiam ler e escrever. 
Já no último levantamento 
divulgado em 2022, o número 
subiu para 566.051, o que 
representa 78% da população 
total do município, estimada 
em 725.536 habitantes. 

Os dados do IBGE mos-
tram ainda a taxa de alfabeti-
zação dos grupos etários em 
Uberlândia. Jovens de 25 a 
34 anos apresentam a maior 
taxa, com 99,22%, seguido 
pelas pessoas de 15 a 19 
anos, com 99,19%. 

Entre a população de 45 
a 54 anos, o índice é de 
97,48%. Para aqueles com 65 
anos ou mais, a porcentagem 
cai para 89,16%, e para os 
que têm 80 anos ou mais, a 
taxa é de 81,59%.

A análise por gênero re-
vela que homens e mulheres 

têm uma taxa de alfabetiza-
ção igual, de 97,13%. Entre 
os homens, o índice é de 
98,02% para brancos, 95,51% 
para pretos, 96,59% para par-
dos, 98,34% para amarelos 
e 94,64% para indígenas. Já 
entre as mulheres, as taxas 
são de 97,88% para brancas, 
95,54% para pretas, 98,78% 
para pardas, 96,62% para 
amarelas e 95,59% para in-
dígenas.

Apesar do avanço, a pro-
fessora da Educação de Jo-
vens e Adultos (EJA), Sônia 
Maria dos Santos, acredita 
que a redução na quantidade 
de pessoas não alfabetiza-
das foi modesta. Conforme 
apontam as informações do 
IBGE, em 2010, a cidade tinha 
17.924 pessoas sem conheci-
mento básico de leitura e es-
crita. Em 2022, a quantidade 
de pessoas não alfabetizadas 
caiu para 16.717, sendo uma 
redução de 6,75%. 

A profissional acredita 
que ainda existem diversos 
desafios a serem superados 
em relação à educação de 
adultos. “Receber os dados 
do censo de 2022 com essa 
pequena queda das pes-
soas não escolarizadas me 
deixou preocupada. Quando 

entendemos a oferta para al-
fabetização de jovens, existe 
um grande número de salas 
sendo fechadas no país. In-
felizmente, a alfabetização de 
adultos no Brasil não tem uma 
política pública séria ainda”, 
comentou.

Sônia Maria expl icou 
como a falta de continuidade 
na alfabetização prejudica 
a educação dos jovens e 
adultos. “Cada governo imple-
menta políticas diferentes, e 
isso é péssimo para o adulto, 
porque elas são temporárias. 
Ou seja, o jovem precisa de 
educação permanente. Ele 
aprende a ler, mas e depois? 
Ele terá continuidade?”, ques-
tionou.

Desta forma, a pedagoga 
acredita que o aumento da 
alfabetização observado no 
censo de 2022 pode não ser 
sinônimo de melhora prática 
na formação dos alunos. “O 
que a pesquisa mostrou é que 
houve um aumento de pes-
soas que aprenderam a ler e 
escrever, mas é de se analisar 
se a continuidade disso está 
assegurada para elas”.

Conforme dito por Sônia, 
os resultados são um alerta 
para a necessidade de políti-
cas mais eficazes e duradou-
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AGÊNCIA BRASIL

Segundo pedagoga, a 
continuidade da educação 
de adultos é um obstáculo

ras. “Os pesquisadores ficam 
em alerta, estamos felizes e 
preocupados, porque preci-
samos aumentar o número 
de pessoas alfabetizadas no 
Brasil, e assegurar a conti-
nuidade dessas pessoas que 
aprenderam a ler e escrever”, 
completou. 

A especialista finalizou 
reforçando que os programas 
educacionais no país deve-
riam funcionar a longo prazo e 
não de maneira temporária. “O 
Brasil lida com analfabetismos 
porque falta vontade política 
dos municípios, estados e 
governo federal. É um con-
junto de responsabilidades, 
não existe um culpado, é uma 

soma de responsabilidades”, 
concluiu. 

	� PACTO PELA 
ALFABETIZAÇÃO

Em fevereiro de 2022, 
a Prefeitura de Uberlândia 
anunciou a implantação do 
Pacto pela Alfabetização na 
rede municipal de ensino, em 
parceria com o Instituto Proje-
to de Vida e o Instituto Raiar 
(de Brasília). O objetivo é al-
fabetizar todos os estudantes 
até o 2º ano do ensino funda-
mental e recuperar a apren-
dizagem daqueles que ainda 
não alcançaram essa habili-
dade e que se encontram no 

3º, 4º e 5º anos, dificultando a 
continuidade do processo de 
aprendizagem ou até mesmo 
excluindo muitos estudantes 
do contexto escolar. Em 2023, 
o atendimento pelo Pacto foi 
ampliado aos estudantes do 
6º e 7º anos.

A cidade também conta 
com a Educação de Jovens 
e Adultos (EJA), instituída 
na rede municipal em 2006. 
Atualmente, o município tem 
13 unidades que promovem 
a recuperação e continuidade 
do ensino para aqueles que 
abandonaram os estudos 
entre o 6º e 9º ano de apren-
dizagem. 

Os textos publicados no espaço Artigo do Leitor são de responsabilidade dos autores e não expressam, necessariamente, a opinião do Diário de Uberlândia. 

A infância enquanto fase 
do ciclo vital, é sinônimo de 
vida em pleno desenvolvi-
mento. É um convite inces-
sante às brincadeiras sem 
fim, a aventura perene de su-
bir em árvores, explorar luga-
res fazendo dos mesmos um 
trampolim à imaginação. É 
aproveitar cada oportunidade 
para degustar doces e mais 
doces, sem culpa e receio do 
que virá amanhã. Um tempo 
único e intenso, que deveria 
ser por direito, exclusivo a ser 
vivido assim. Mas a realidade 
de muitas crianças brasilei-
ras tem sido bem diferente: 
o sinônimo vida tem cedido 
espaço ao fenômeno da vio-
lência e do abuso sexual.

A violência sexual contra 
crianças e adolescentes é 
definida pela Organização 
Mundial da Saúde (OMS) 
e pela International Society 
for Prevention of Child Abu-
se and Neglect (ISPCAN) 
como o envolvimento de 
uma criança ou adolescen-
te em atividade sexual não 
compreendida totalmente, 

sendo esses incapazes de 
dar consentimento, ou para 
a qual não estão preparados 
devido a seu estágio desen-
volvimental.

Em Maio, mês que é co-
nhecido como “Maio Laran-
ja” temos uma mobilização 
nacional para conscientizar 
a sociedade sobre a realida-
de da violência sexual contra 
crianças. Somos lembrados 
e confrontados com a reali-
dade de muitas crianças que 
fazem parte dessa estatís-
tica: a cada 1 hora, em mé-
dia 3 crianças são abusadas 
sexualmente no Brasil, onde 
cerca de 51% possui entre 1 
e 5 anos de idade.

O Ministério da Saúde no 
Brasil, em um documento 
denominado “Notificação de 
maus- tratos contra crianças 
e adolescentes pelos profis-
sionais de saúde: um passo a 
mais na cidadania em saúde” 
preconiza que a dinâmica da 
violência sexual contra crian-
ças é entendida como uma 
prática que visa estimular 
sexualmente as vítimas ou 

utilizá-las para obtenção de 
satisfação sexual (dos per-
petradores). Tal violência se-
xual pode variar desde atos 
nos quais não há contato fí-
sico, até diferentes tipos de 
ações que incluem contato fí-
sico com ou sem penetração. 
Inclui, ainda, situações de 
exploração sexual visando o 
lucro, tais como a exploração 
sexual e a pornografia. No 
final da década de 1990, a 
OMS reconheceu a violência 
sexual, bem como demais ti-
pos de violência contra crian-
ças e adolescentes, como 
um problema de saúde públi-
ca devido à sua prevalência, 
às suas consequências e aos 
gastos econômicos que acar-
retava.

Enquanto sociedade, so-
mos chamados a atenção e 
a conscientização que esse 
problema não é do outro, 
mas de todos nós. E pen-
sar na realidade desses pe-
queninos que são vítimas 
de abusadores perversos, 
parece ser da ordem do dia, 
pois há aqui uma urgência 

de que se resgate o sinôni-
mo de vida perdida diante do 
trauma. Trauma é a expres-
são adequada para caracte-
rizar o resultado gerado por 
essa violência. Uma marca 
que fica registrada na exis-
tência de uma criança e que 
a acompanhará ao longo de 
sua vida. A dinâmica desse 
trauma poderá desafiar no 
futuro áreas como autoesti-
ma, relações interpessoais, 
enfrentamento de frustrações 
e até mesmo a capacidade 
de planejar, com otimismo, o 
futuro. No momento pós-trau-
mático, ou seja, os primeiros 
meses após o ocorrido, um 
misto de emoções envolven-
do culpa, medo e vergonha 
podem invadir a psique de 
uma criança.

Uma mudança brusca e 
repentina no comportamen-
to dessa criança pode ocor-
rer. Ela pode se tornar mais 
introvertida, não querer sair 
de casa para brincar, ter de-
safios no seu processo de 
aprendizagem e ainda ter 
grandes comprometimentos 

com o sono. Nesse senti-
do, não é raro que pessoas 
vítimas de violência sexual 
desenvolvam problemas 
psíquicos, depressão e se-
jam invadidas por ideações 
suicidas. As consequências 
negativas podem perdurar 
ao longo de toda a vida dos 
indivíduos.

O enfrentamento dessa 
realidade precisa ser feito 
por todos. A responsabilida-
de pela infância não deve 
ser isolada. Como sociedade 
somos chamados a nos posi-
cionar frente a este cenário. 
A partir de uma Filosofia do 
Cuidado, as denúncias feitas 
pelo cidadão brasileiro serão 
peças chaves para proteção 
da criança. O Disque Direitos 
Humanos - Disque 100, é um 
serviço de utilidade pública 
do Ministério dos Direitos Hu-
manos e da Cidadania, desti-
nado a receber demandas re-
lativas a violações de Direitos 
Humanos, especialmente as 
que atingem populações em 
situação de vulnerabilidade 
social.

O acolhimento daque-
les que foram vítimas dessa 
violência, convoca os profis-
sionais de saúde mental a 
ocupar esse espaço. Dentre 
estes, os psicólogos repre-
sentam a linha de frente, a 
partir de uma escuta qualifi-
cada, acolhendo e acompa-
nhando os sinais- sintomas 
que uma criança terá que 
encarar como resultado des-
sa violência. As intervenções 
propostas por esses profis-
sionais podem ter um efeito 
terapêutico crucial para ela-
borar essa dor e ressignificar 
a realidade psíquica dessa 
infância. Quero concluir essa 
reflexão parafraseando Ru-
bem Alves (Um poeta que me 
ensinou muito sobre a infân-
cia), “enquanto a sociedade 
feliz não chega que haja pelo 
menos fragmento de futuro 
em que a alegria é servida 
como sacramento para que 
as crianças aprendam que o 
mundo pode ser diferente”. 
Que o Maio Laranja seja ele 
mesmo um fragmento do fu-
turo.

INFÂNCIA, TRAUMA E FRAGMENTOS DE FUTURO
	� POR: SAULO MAGALHÃES, PROFESSOR DE PSICOLOGIA DA UNA UBERLÂNDIA

ARTIGO DO LEITOR Caso também queira ter seu artigo publicado, envie o texto para o e-mail redacao@
diariodeuberlandia.com.br 
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Uberlândia terá ações para
aumentar vacinação da gripe
| PONTO DE IMUNIZAÇÃO SERÁ ABERTO NO TERMINAL CENTRAL NA PRÓXIMA SEGUNDA (27)

� DA REDAÇÃO

A Prefeitura de Uber-
lândia anunciou que 
iniciará uma vacinação 

em massa contra a gripe a 
partir da próxima segunda-
-feira (27). O anúncio acon-
tece um dia após o decreto 
de situação de emergência, 
em decorrência do aumento 
de casos e internações pela 
Síndrome Respiratória Aguda 
Grave (SRAG) e Gripal. O 
objetivo da iniciativa é ampliar 
a cobertura vacinal contra a 
influenza em toda a cidade.

Como parte do plano de 
ação determinado, a Secre-
taria Municipal de Saúde 
(SMS) vai abrir um ponto de 
vacinação extra no 2º andar 
do Terminal Central, próximo 
à entrada da Av. João Naves 
de Ávila, de 27 a 29 de maio 
e de 3 a 7 de junho, com aten-
dimento das 8h às 17h. Em 
outra frente, a secretaria fará 
uma busca ativa das crianças 
e profissionais da educação 
nas escolas públicas que 
ainda não se vacinaram. O 
trabalho começará nas ins-
tituições da zona Oeste de 
Uberlândia.

“A vacina contra a gripe 
é segura e reduz as compli-
cações que podem levar aos 
casos graves da doença com 
internações ou, até mesmo, 
óbitos principalmente nos 
grupos de alto risco.  Por isso, 
é preciso que essas pessoas 
compareçam aos pontos de 
vacinação para receber a 
dose”, enfatizou o secretário 

de Saúde, Adenilson Lima.
A 26ª Campanha Nacional 

de Vacinação Contra a In-
fluenza começou no dia 25 de 
março e até o momento foram 
aplicadas 109 mil doses. Isso 
representa 40,05% da cober-
tura vacinal em relação ao 
público-alvo. Desde o início 
de maio, as doses estão libe-
radas para toda a população 
acima dos seis meses, mas 
a Prefeitura ressalta que o 
público a partir dos 60 anos, 
gestantes, puérperas (até 45 
após o parto) e crianças de-
vem garantir o quanto antes 
a proteção já que são mais 
suscetíveis às complicações 
da doença.

A vacina está disponível 
nas Unidades de Atendimento 
Integrado (UAIs) dos bairros 
Tibery, Martins, Planalto, Lui-
zote e Pampulha, das 8h às 
21h, nas Unidades Básicas 
de Saúde da Família (UBFS), 
com atendimento das 7h30 às 
16h30, e nas UBS dos bairros 
Roosevelt, Tocantins e Brasil,  
das 8h às 21h.

� SITUAÇÃO DE 
EMERGÊNCIA

A Prefeitura de Uberlândia 
decretou, nesta terça-feira 
(21), situação de emergência 
em decorrência do aumento 
de casos e internações de 
SRAG. Na segunda (21), 
todos os 943 leitos da rede 
municipal de saúde estavam 
ocupados. Além disso, todas 
as oito Unidades de Aten-
dimento Integrado (UAIs) 

SAÚDE
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Município também realizará 
busca ativa de crianças na 
rede municipal de educação

SOLIDARIEDADE CRIME

Funcionário de supermercado
é baleado após reagir a assalto

MG já enviou mais de 194 toneladas 
de donativos ao Rio Grande do Sul
� AGÊNCIA MINAS

O Serviço Social Autôno-
mo (Servas) já destinou mais 
de 15 toneladas de alimentos 
e 179 mil litros de água para 
a população atingida pelas 
enchentes no Rio Grande 
do Sul. 

Esses são os números de 
doações recebidas, tríadas 
e destinadas até terça-feira 
(21) pelo Servas, em conjunto 
com o Governo de Minas, por 
meio da Defesa Civil de Minas 
Gerais. 

A remessa também inclui 
outros 90 mil itens, como 
material de limpeza, higiene, 
roupas e colchões.

“A resposta do povo minei-

ro foi além do que poderíamos 
imaginar. Este resultado só 
foi possível graças à colabo-
ração de todos – desde os 
doadores individuais até as 
empresas e organizações 
parceiras,” explica a presi-
dente do Servas, Christiana 
Renault.

Foram enviados:
Água: 179.261,97 litros;
Alimentos não perecíveis: 
15.496 kg;
Material de higiene pessoal: 
67.306 itens;
Material de limpeza: 20.339 
itens;
Outros itens: 6.203 (coberto-
res, roupas, colchões, dentre 

outros).

A ajuda humanitária mi-
neira integra o Programa de 
Proteção Emergencial (PPE) 
do Servas. Devido à capa-
cidade de armazenamento, 
recebimento de doações de 
água e roupas foi suspenso 
temporariamente desde se-
gunda-feira (20/5), tanto no 
Servas quanto nos pontos de 
coleta cadastrados. 

A campanha está rece-
bendo apenas alimentos não 
perecíveis, cobertores, produ-
tos de higiene pessoal e de 
limpeza, além de doações via 
PIX, através da chave: ppe@
servas.org.br.

� DA REDAÇÃO

Um funcionário de um su-
permercado foi baleado duas 
vezes após reagir a um as-
salto na noite de terça-feira 
(21), em Uberlândia. O crime 
aconteceu em um estabele-
cimento comercial na Rua 
Ophir Lopes Cândido, no 
bairro Segismundo Pereira.

De acordo com o bole-
tim de ocorrência, a Polícia 
Militar (PM) foi acionada 
para acompanhar o caso 
momentos depois do as-
salto acontecer. Segundo 

relatos de testemunhas, dois 
homens chegaram em uma 
motocicleta e anunciaram o 
crime. Eles ameaçaram a 
caixa do supermercado. Em 
certo momento, o repositor 
do estabelecimento comer-
cial tentou imobilizar um dos 
suspeitos e empurrá-lo para 
fora do comércio.

A vítima e os autores co-
meçaram a trocar empurrões 
e um dos suspeitos sacou a 
arma e efetuou dois disparos 
contra o funcionário. Ele foi 
atingido na mandíbula e no 

punho direito e foi encami-
nhado ao Pronto Socorro 
da Universidade Federal de 
Uberlândia (PS-UFU) para 
receber atendimento médi-
co. O estado de saúde dele 
não foi divulgado.

Após o crime, os autores 
fugiram sentido ao bairro Se-
gismundo Pereira e seguem 
foragidos. A Polícia Militar 
realiza buscas para tentar 
identificar e localizar os sus-
peitos. Eles conseguiram 
levar R$ 124 do estabeleci-
mento comercial.
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Esses são os números de 
doações recebidas, tríadas e 
destinadas até terça-feira (21)

registraram aumento significa-
tivo na procura pelos prontos 
atendimentos na última sema-
na. Conforme dito pela SMS, 
somente na UAI Luizote de 
Freitas, nesta segunda, foram 
registrados 588 atendimentos 
(adultos e crianças), número 
superior à média de 437 pa-
cientes atendidos ao dia neste 
ano pela unidade.

Para otimizar o fluxo de 

atendimentos neste período, 
o decreto possibilita que o 
Município adote medidas para 
seguir garantindo o serviço 
de saúde à população, o que 
inclui o pleiteio de mais recur-
sos junto aos entes estadual e 
federal e outras ações. Confira 
abaixo.

� PLANOS DE AÇÃO:

Reforço de médicos no 
horário de 16h às 22h horas 
para atendimento dos casos 
verdes e azuis de SRAG 
no pronto atendimento das 
seguintes unidades: UAIs 
Luizote, Roosevelt e São 
Jorge contarão com reforço 
de clínicos e pediatras; UAIs 
Morumbi , Pampulha, Tibery, 
Martins e Planalto contarão 
com reforço de clínico geral;

• Reforço da equipe de En-
fermagem para otimizar as 
medicações e assistência 
ao paciente;

• Aumento de 10 leitos no 
Centro de Internação Pe-
diátrico para suporte;

• Reforço do atendimento 
das equipes de Atendi-
mento virtual (marcação 
pelo Zap da Prefeitura pelo 
número 34-3239-2800).
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CDL Uberlândia oferece mais de
200 vagas de emprego e estágio
| INTERESSADOS DEVEM CADASTRAR OS CURRÍCULOS NO SITE DA FUNDAÇÃO
� DA REDAÇÃO

A Fundação CDL Uber-
lândia divulgou mais de 
200 vagas de emprego 

e estágio. As oportunidades 
oferecidas atendem a diferentes 
níveis de qualificação e áreas 
de interesse, como estoquista, 
auxiliar de cozinha, promotor de 
vendas, entre outras. 

Os interessados em partici-
par do processo seletivo devem 
cadastrar seus currículos no site 
da CDL Uberlândia. 

� VAGAS DE EMPREGO

Vaga: Estoquista/Auxiliar 
Administrativo
Horário: segunda à sexta-feira 
das 8h às 18h
Salário: R$ 1.523
Benefícios: vale-transporte

Vaga: Auxiliar Financeiro
Horário: segunda a sexta-feira 
das 9h às 18h e Sábado das 
9h às 13h
Salário: R$ 1.800
Benefícios: vale-transporte e 
bonificação de R$ 400

Vaga: Vendas Área Pet
Horário: segunda a sexta-feira 

das 8h às 17h48
Salário: R$ 1.900
Benefícios: vale-transporte, 
vale-alimentação e comissão 
Vaga: Promotor de Vendas
Horário: segunda a sexta 8h às 
17h48
Salário: R$ 1.800
Benefícios: reembolso do com-
bustível

Vaga: Auxiliar de Cozinha
Horário: segunda a domingo das 
14h40 às 23h
Salário: R$ 1.561
Benefícios: vale-transporte, 
vale-alimentação (R$300), 
bonificação por assiduidade 
(R$124,89) e convênio odon-
tológico

Vaga: Serviços Gerais em 
Loja de Autopeças
Horário: segunda a sexta-feira 
7h às 17h
Salário: R$ 1.523
Benefícios: vale-transporte e 
vale-alimentação

� VAGAS DE ESTÁGIO

Vaga: Estágio Ensino Supe-
rior em Direito
Horário: segunda a sexta-feira 
das 8h às 14h
Bolsa Auxílio: R$ 800

Benefícios: vale-transporte

Vaga: Estágio Ensino Supe-
rior em Atendimento - Co-
mercial
Horário: segunda a sexta-feira 
das 8h às 14h
Bolsa Auxílio: R$950
Benefícios: vale-transporte

Vaga: Estágio Ensino Supe-
rior em Marketing
Horário: a combinar
Bolsa Auxílio: R$ 1.000
Benefícios: vale-transporte

Vaga: Estágio Superior em 
Secretaria Escolar
Horário: segunda a sexta das 7h 
às 13h ou 13h às 19h
Bolsa Auxílio: R$ 800
Benefícios: vale-transporte

Vaga:  Estágio Ensino Supe-
rior em Pedagogia
Horário: segunda a sexta-feira 
das 12h45 às 18h45
Bolsa Auxílio: R$ 869
Benefícios: vale-transporte
Vaga: Estágio Ensino Superior 
– Área financeira
Horário: segunda a sexta-feira 
das 13h às 18h
Bolsa Auxílio: R$ 1.000
Benefícios: vale-transporte

MERCADO DE TRABALHO
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TRÁFICO

Incêndio danifi ca carreta com 28
toneladas de carne na MGC-452

Passageira de ônibus é presa com
maconha; droga saiu de UberlândiaCarreta com 30 mil litros de

combustíveis pega fogo na BR-365
� DA REDAÇÃO

Uma carreta carregada 
de gasolina e diesel pegou 
fogo na tarde de terça-feira 
(21), após o motorista perder 
o controle do veículo na BR-
365, em Uberlândia. Segundo 
informações, o automóvel es-
tava transportando cerca de 
30 mil litros de combustíveis.

De acordo com o relato 
do motorista, uma das rodas 

se rompeu, fazendo com que 
ele perdesse o controle da 
carreta. O condutor invadiu 
a pista contrária e o tanque 
se desprendeu, colidindo no 
barranco na lateral da rodo-
via e pegando fogo logo na 
sequência.

O Corpo de Bombeiros 
foi acionado para extinguir o 
incêndio. Inicialmente, a equi-
pe isolou a área e manteve 

distância do veículo, devido 
ao risco de explosão dos 
combustíveis. Após consta-
tarem que não havia mais 
riscos, os militares utilizaram 
espuma e resfriaram a carreta 
com água.

A pista ficou interditada 
durante os trabalhos do Corpo 
de Bombeiros, e foi liberada 
parcialmente durante os tra-
balhos de remoção do tanque.

� DA REDAÇÃO

Um incêndio registrado 
na tarde de terça-feira (21) 
danificou completamente 
uma carreta carregada com 
28 toneladas de carne na 
MGC-452, em Uberlândia. A 

ocorrência foi registrada na 
altura do km 170, na saída 
para Araxá (MG).

De acordo com informa-
ções divulgadas pelo Corpo 
de Bombeiros, as chamas 
iniciaram na roda traseira e 
se alastraram rapidamente. 

O motorista conseguiu sair 
do veículo a tempo.

Os militares foram até 
o local e combateram o 
incêndio com ajuda de um 
caminhão-pipa da conces-
sionária responsável pelo 
trecho.

� DA REDAÇÃO

Uma jovem de 20 anos foi 
presa, na noite de terça-feira 
(21), após ser abordada com 
cinco tabletes de maconha 
e 11 papelotes de skank na 
BR-365, em Patos de Minas 
(MG). De acordo com a 
Polícia Rodoviária Federal 
(PRF), responsável pela 
ocorrência, a droga tinha 
saído de Uberlândia.

A autora foi abordada 
durante uma fiscalização 
de rotina. Ela estava em um 
ônibus que saiu de Uberlân-
dia e tinha como destino a 
cidade de Janaúba (MG). 
Durante a fiscalização nos 
passageiros, a jovem mos-
trou comportamento sus-
peito e mostrava bastante 
nervosismo.

Ainda segundo a PRF, 
foi possível notar que havia 

uma mala pesada e com 
odor característico de drogas 
acima da passageira, que 
não soube informar dados 
básicos questionados pelos 
agentes. Durante as buscas, 
foram encontrados tabletes 
de maconha e papelotes 
de skank. Ela foi presa por 
tráfico de drogas, enquanto 
os entorpecentes foram en-
caminhados à Polícia Civil 
(PC) de Patos de Minas.

CORPO DE BOMBEIROS/DIVULGAÇÃO

Pista foi liberada 
parcialmente pela 
concessionária



ALGAR S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES - CNPJ: 17.835.026/0001-52
Relatório da Administração

Em atendimento às disposições legais e estatutárias, a Administração da Algar S/A Empreendimentos e Participações apresenta, a seguir, as demonstrações financeiras referentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Os membros da Diretoria encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas para prestar quaisquer esclarecimentos 
a respeito dos referidos documentos. Uberlândia-MG 31 de dezembro de 2023.                                         A Administração.

Demonstração dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Consolidado Individual

Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo     
Circulante      
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.258.595 834.566 27.661         22.065 
Títulos e valores mobiliários 5 515.420       496.084 496.923       484.371 
Contas a receber 6 878.231    1.080.212 7.580         14.878 
Estoques 7 127.456 139.868 -                    - 
Ativos biológicos 90.946         99.987 -                  - 
Tributos a recuperar 8 127.915       186.740 8.063           2.874 
Imposto de renda e contribuição social a compensar 11a 44  717 - -
Dividendos a receber 12.574                  - 21.757         22.081 
Despesas antecipadas 9 132.065       122.947 1.518           1.083 
Títulos a receber 10 94         10.929 28.461         29.032 
Outros créditos 51.327         28.605 1.256             648 
Total do ativo circulante 3.194.667   3.000.655 593.219      577.032 
Ativos não circulantes mantido para venda e Operação
  descontinuada 23 461.267      129.195 129.281                  - 
Não circulante  
Realizável a longo prazo  
Títulos a receber 10 19.105          4.220 76.173         82.080 
Contas a receber 6 11.782        89.939 -                    - 
Despesas antecipadas 9 107.326      155.047 -                    - 
Tributos a recuperar 8 184.373      190.398 64               64 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 11b 257.527 151.451 3.292 13.375
Títulos e valores mobiliários 5 1.290          5.776 -                    - 
Direito indenizatório de provisões 47.286        62.334 -                    - 
Depósitos judiciais 25 33.978        35.847 914           1.395 
Outros créditos 7.553          7.530 -                    - 
 670.220      702.542 80.443        96.914 
Investimentos 12 228.407      171.139 1.945.716    2.062.230 
Ativos biológicos 17.744        34.346 -                    - 
Imobilizado 13 3.610.315   3.795.464 28.575         27.697 
Intangível 14 770.628      910.372 70.684         70.811 
Direito de Uso - CPC 06 (IFRS 16) 15 775.514      756.222 -             3.132 
Total do ativo não circulante  6.072.828   6.370.085 2.125.418   2.260.784 

     
Total do ativo  9.728.762   9.499.935 2.847.918   2.837.816 

1/7

Consolidado Individual
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo e patrimônio líquido     
Circulante      
Empréstimos e financiamentos 16 42.937       117.505 -                    - 
Debêntures 17 857.249       632.274 -                    - 
Obrigação com outorga ANATEL 18 3.935           3.481 -                    - 
Obrigações com arrendamento de ativos – CPC06/IFRS 16 19 221.299       163.920 -             1.202 
Provisão para investimentos 7.777         15.951 -                    - 
Fornecedores 21 430.307      431.964 8.553           7.979 
Impostos taxas e contribuições 20 166.864       158.558 1.194           2.081 
Imposto de renda e contribuição social a pagar 11a 23.098         36.670 -               585 
Salários, provisões e encargos sociais 22 159.452       229.157 12.557         13.663 
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar 28 51.388         17.984 49.576         10.753 
Adiantamento de clientes 15.983         10.949 -                    - 
Receitas antecipadas 24 22.554         16.673 208                  - 
Obrigações com partes relacionadas 28 14.541             503 37.536         23.003 
Obrigações por aquisição de participação em controladas 2.736           2.852 -                    - 
Provisão para perda em investimentos - 49.581 - 49.581 
Títulos a pagar 17.966 9.126 -   -
Outras obrigações 26 29.334 178.404 377             377 
Total do passivo circulante 2.067.420   2.075.552 110.001 109.224 
Passivo relacionados a ativos não circulantes mantido 
 para venda e operações descontinuadas 23 234.272        79.975 136.986      171.708 
Não circulante   
Empréstimos e financiamentos 16 51.066       104.386 -                    - 
Debêntures 17 3.094.022    2.786.311 -                    - 
Obrigação com outorga ANATEL 18 62.963         59.177 -                    - 
Obrigações com arrendamento de ativos – CPC06/IFRS 16 19 634.216       648.041 -             2.433 
Provisão para investimentos -             7.976 -                  - 
Fornecedores 21 10.948 33.823 - -
Salários, provisões e encargos sociais 22 9.693 23.611 4.032 2.813
Impostos taxas e contribuições 20 6.620 6.620 -   -
Obrigações por aquisição de controladas 9.709         49.005 3.730         32.210 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 11b 177.459       269.994 2.403         94.902 
Receitas antecipadas 24 25.918         92.655 625                  - 
Provisões 25 263.938       391.671 18.777       111.554 
Títulos a pagar 8.926           1.431 -                    - 
Outras obrigações 1.925         13.895 -             - 
Total do passivo não circulante 4.357.403   4.488.596 29.567      243.912 
Patrimônio líquido 27   
Capital social 1.163.800    1.163.800 1.163.800    1.163.800 
Reserva de lucros 546.722 379.243 546.722 379.243
Reserva de reavaliação  13.975         14.342 13.975         14.342 
Ajuste de avaliação patrimonial  846.867      755.587 846.867      755.587 
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores  2.571.364   2.312.972 2.571.364   2.312.972 
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas 
 não controladores  498.303      542.840 -                  - 
Total do patrimônio líquido  3.069.667   2.855.812 2.571.364   2.312.972
Total do passivo e do patrimônio líquido  9.728.762   9.499.935 2.847.918   2.837.816

Consolidado Individual
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado Reapresentado
Operações em continuidade      
Receita de vendas de produtos, mercadorias 
 e serviços prestados 29

        
3.367.593   3.347.535 -

                           
- 

Custos dos produtos, mercadorias e serviços 
 prestados 30 (2.161.775)    (2.015.761)              - - 
Lucro bruto 1.205.818 1.331.774 - -
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 31 (588.376) (516.197) - - 
Despesas gerais e administrativas 32 (361.980) (333.677) (21.323) (27.137)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 34 137.300 18.870 121.221 (29.803)
Equivalência patrimonial 46.993 25.731 61.718 172.874 
Resultado operacional antes do resultado 
 financeiro 

           
439.755     526.501 

        
161.616    115.934

Financeiras líquidas 33 (386.687) (499.736) 37.268 (5.709)
 Receitas financeiras 335.362 271.026 50.781 8.371 
 Despesas financeiras (722.049) (770.762) (13.513) (14.080)
Resultado antes do imposto de renda e da
 contribuição social

             
53.068   26.765 198.884  110.225

Imposto de renda e contribuição social 11c 82.477 95.548 (16.224) (6.242)
 Corrente  (13.227) (48.094) (6.139) (19.381)
 Diferido 95.704 143.642 (10.085) 13.139 
Resultado de operações em continuidade 135.545 122.313 182.660 103.983 
Resultados de operações descontinuadas 24.492 (60.293) 24.492 (60.293)
Resultado líquido do período 160.037 62.020 207.152 43.690 
Resultado de operações em continuidade 
 atribuível aos acionistas não controladores  (47.115)     18.330 - -
Resultado de operações descontinuadas 
 atribuível aos acionistas não controladores  - - - -
Resultado de operações em continuidade
 atribuível aos acionistas controladores  

                
182.660      103.983 

                
182.660 103.983

Resultado de operações descontinuadas 
 atribuível aos acionistas controladores  24.492     (60.293) 24.492     (60.293)          
Resultado líquido do período  160.037 62.020 207.152 43.690
Resultado líquido do período atribuível 
 aos acionistas não controladores (47.115) 18.330 - - 
Resultado líquido do período atribuível 
 aos acionistas controladores 207.152 43.690 207.152 43.690
Quantidade de ações ON 50.682.049 50.682.049 
Média ponderada das ações 50.682.049 50.682.049 
Resultado básico das operações em continuidade 
 diluído por ação (em R$) 3,60 2,05
Resultado básico das operações descontinuadas 
 diluído por ação (em R$) 0,48 (1,19) 

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)
Consolidado

Reservas de lucros

Capital
social

Reserva de 
reavaliação

Reserva de 
retenção
de lucros

Reserva 
legal

Ajuste de 
avaliação

patrimonial
Lucros

acumulados

Participação
acionistas

controladores

Participação
acionistas não
controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.163.800      14.711    254.548    28.020      756.804                   -          2.217.883              520.074        2.737.957 
Realização de reserva de reavaliação                 -          (368)               -            -                -               368                       -                        -                      - 
Realização do custo atribuído                 -               -               -            -           (1.218)               1.218                       -                        -                      - 
Efeito de ajuste no patrimônio líquido de controladas                 -               -               -            -                -           (2.474)               (2.474)                (1.001)              (3.475)
Aporte de capital e variação na participação dos minoritários                 -               -               -            -                -                   -                       -                11.099             11.099 
Resultado do exercício                 -               -               -            -                - 43.690              43.690                18.330             62.020 
Dividendos propostos não aprovados                 -               -      64.626            -                -                   -              64.626                        -             64.626 
Constituição de reserva legal                 -               -               -     2.264                -           (2.264)                       -                        -                      - 
Dividendos propostos                 -               -               -            -                -         (10.753)             (10.753)                (5.662)            (16.415)
Retenção de lucros                 -               -      29.785            -                -         (29.785)                       -                        -                      - 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.163.800      14.343    348.959    30.284      755.586                 -          2.312.972              542.840        2.855.812 
Realização de reserva de reavaliação                 -          (368) - -                -              368                     - - -
Realização do custo atribuído                 -               - - -           (1.218)           1.218                     - - -
Baixa de IR/CS diferidos sobre ganho na alienação de % participação, por decadência 
– NE 27C - - - - 92.499 - 92.499 - 92.499
Efeito de ajuste no patrimônio líquido de controladas                 -               - - -                -           (2.436)              (2.436) -              (2.436)
Aporte de capital e variação na participação dos minoritários                 -               - - -                - - - 2.578 2.578
Resultado do exercício                 -               - - -                - 207.152 207.152 (47.115) 160.037
Dividendos propostos não aprovados                 -               - 10.753 -                - - 10.753 - 10.753
Constituição de reserva legal                 -               - - 10.437                - (10.437) - - -
Dividendos propostos                 -               - - -                - (49.576) (49.576) - (49.576)
Retenção de lucros                 -               - 146.289 -                - (146.289) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.163.800 13.975 506.001 40.721 846.867 - 2.571.364 498.303 3.069.667

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

1. Contexto operacional - A Algar S.A. Empreendimentos e Participações (“Companhia”) é uma Companhia de 
capital fechado, com sede na Av. Lapa do Lobo, número 800, na cidade de Uberlândia, Minas Gerais, é controla-
dora do Grupo Algar, um grupo empresarial empreendedor que atua nos setores: 
Telecom - representa a agregação dos resultados e do capital empregado das unidades de negócio (i) telefonia fixa; 
(ii) internet banda larga; (iii) comunicação de dados; (iv) telefonia celular; (v) provedor de internet. 
Tech - BPO/Gestão de TI - oferece serviços gerenciados (MSP - Managed Service Provider) com foco em au-
tomação do “digital workspace” em cloud ou on premise para melhor disponibilidade e mais produtividade do 
usuário de TI. Em relacionamento com cliente (CX - Customer Relationship), atua nos segmentos de televendas, 
operações de SAC, cobrança com foco em recuperação de crédito, back-office de negócios. 
Entretenimento: tem como principal atividade a exploração do parque aquático do complexo turístico-hoteleiro 
Rio Quente Resorts e Costa do Sauipe. 
Agro: É composto por um conjunto de fazendas nos estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, que atuam 
integralmente no plantio e comercialização de grãos (dentre eles soja, milho e outros); na criação e comercializa-
ção de gado bovino de corte. 
Serviços: A administração de imóveis; a administração de terminais urbanos, comercialização de passagens de 
transportes, bem como a administração de centros comerciais e fundo de investimentos. A Companhia é contro-
lada pela Árvore S.A. Empreendimentos e Participações  (“Árvore S.A.”), uma empresa de capital fechado, com 
sede na cidade de Uberlândia, Minas Gerais. 
Reapresentação - Em função do evento descrito na NE 38 “e” a Companhia está divulgando a operação da 
venda de parte dos negócios da controlada Algar TI (Torre MSP) como ativo não circulante mantido para venda 
e operações descontinuadas, em suas demonstrações consolidadas e individuais de 31 de dezembro de 2023, bem 
como reapresentado as informações referentes a demonstração do resultado, suas respectivas notas explicativas e 
a demonstração do fluxo de caixa na data de 31 de dezembro de 2022.
Os efeitos nas demonstrações financeiras, com indicação dos ajustes nas respectivas rubricas contábeis envolvi-
das, estão demonstrados abaixo.
Demonstração dos resultados em 31 de dezembro de 2022

Consolidado
Operações em continuidade 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada

(a) (b) (a) - (b)
Receita de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados 3.709.880         362.345 3.347.535 
Custos dos produtos, mercadorias e serviços prestados (2.335.698)        (319.937) (2.015.761)
Lucro bruto 1.374.182           42.408 1.331.774 
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (533.271)          (17.074) (516.197)
Despesas gerais e administrativas (357.654)          (23.977) (333.677)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 15.511            (3.359) 18.870 
Equivalência patrimonial 25.731                   -   25.731 
Resultado operacional antes do resultado financeiro 524.499            (2.002) 526.501 
Financeiras líquidas (520.360)          (20.624) (499.736)
 Receitas financeiras 280.634             9.608 271.026 
 Despesas financeiras (800.994)          (30.232) (770.762)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 4.139          (22.626) 26.765 
Imposto de renda e contribuição social 85.113          (10.435) 95.548 
 Corrente  (49.478)            (1.384) (48.094)
 Diferido 134.591            (9.051) 143.642 
Resultado de operações em continuidade 89.252          (33.061) 122.313 
Resultados de operações descontinuadas (27.232)          33.061 (60.293)
Resultado líquido do período 62.020                   -   62.020 
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
acionistas não controladores 18.330                   -   18.330 
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas não controladores -                     -   -   
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
 acionistas controladores 70.922          (33.061) 103.983 
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas controladores (27.232)          33.061 (60.293)
Resultado líquido do período 62.020          - 62.020 
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas
 não controladores 18.330 - 18.330 
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas 
 controladores 43.690 - 43.690 

Individual
Operações em continuidade 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada
Receita de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados -                           -                            -   
Custos dos produtos, mercadorias e serviços prestados -                           -                            -   
Lucro bruto -                           -                            -   
Receita (despesas) operacionais:
Despesas com vendas -                           -                            -   
Despesas gerais e administrativas (27.137)                         -   (27.137)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (29.803)                         -   (29.803)
Equivalência patrimonial 139.813               (33.061) 172.874 
Resultado operacional antes do resultado financeiro 82.873               (33.061) 115.934 
Financeiras líquidas (5.709)                         -   (5.709)
 Receitas financeiras 8.371                         -   8.371 
 Despesas financeiras (14.080)                         -   (14.080)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 77.164               (33.061) 110.225 
Imposto de renda e contribuição social (6.242)                         -   (6.242)
 Corrente  (19.381)                         -   (19.381)
 Diferido 13.139                         -   13.139 
Resultado de operações em continuidade 70.922               (33.061) 103.983 
Resultados de operações descontinuadas (27.232)               33.061 (60.293)
Resultado líquido do período 43.690                         -   43.690 
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
 acionistas não controladores -                           -   -   
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas não controladores -                           -   -   
Resultado de operações em continuidade atribuível aos 
 acionistas controladores 70.822 (33.061)   103.983 
Resultado de operações descontinuadas atribuível aos 
 acionistas controladores (27.232)               (33.061) (60.293)
Resultado líquido do período 43.690               33.061 43.690 
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas 
 não controladores -   -   -   
Resultado líquido do período atribuível aos acionistas 
 controladores 43.690               - 43.690 
Demonstração dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2022

Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada

(a) (b) (a) + (b)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuição Social 
 das operações em continuidade

                  
4.139 22.626

                    
26.765 

Resultado das operações descontinuadas (27.233) (33.061) (60.294)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado 
 nas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 708.955 (17.341) 691.614 
Equivalência patrimonial (25.731)                          -   (25.731)
Equivalência patrimonial de operações descontinuadas 27.233 33.061 60.294 
Ganho / perda na venda de ativos (13.786)                      474 (13.312)
Ganho / perda com investimentos 49.151                          -   49.151 
Encargos financeiros sobre empréstimos e debêntures 446.252 (24.496) 421.756 
Outros resultados financeiros líquidos 85.056                   3.872 88.928 
Atualização monetária de crédito tributário (14.903)                          -   (14.903)
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 36.577 (147) 36.430 
Valor justo dos ativos biológicos (3.227)                          -   (3.227)
Indenização em alienação de investimentos (14.005) -   (14.005)
Constituição de provisão para contingências 21.574 (1.452) 20.122 

Total dos ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado 1.280.052 (16.464) 1.263.588 
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução em contas a receber (223.240)                 30.724 (192.516)
(Aumento) redução em estoques (4.896)                          4 (4.892)
(Aumento) redução em ativos biológicos (50.670)                          -   (50.670)
(Aumento) redução em impostos a recuperar 46.904                   8.730 55.634 
(Aumento) redução em despesas antecipadas (87.224)                          -   (87.224)
(Aumento) redução em depósitos judiciais (1.979) (168) (2.147)
(Aumento) redução em outros ativos circulantes e não circulantes 4.330                   1.517 5.847 
Aumento (redução) em fornecedores 75.649 (8.172) 67.477 
Aumento (redução) em salários, provisões e encargos 20.494 (876) 19.618 
Aumento (redução) em obrigações fiscais 2.699 (4.893) (2.194)
Aumento (redução) em adiantamento de clientes 1.478 -   1.478 
Receita com aplicação de liquidez imediata 77.337 -   77.337 
Aumento (redução) em receitas antecipadas 69.073 (4.136) 64.937 
Outros encargos financeiros pagos (18.883) -   (18.883)
Provisões pagas (24.916)                         9 (24.907)
Aumento (redução) em outros passivos circulantes e
 não circulantes 7.836 6.296 14.132 
Imposto de renda e contribuição social pagos (26.586)                          -   (26.586)

Total das variações nos ativos e passivos (132.594) 29.035 (103.559)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados
 pelas atividades operacionais em continuidade 1.147.458                 12.571 1.160.029 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 pelas atividades operacionais em descontinuidade 9.400 (12.571) (3.171)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados
 pelas atividades operacionais 1.156.858                          -   1.156.858 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos (18.685)                          -   (18.685)
Venda de investimentos 27.357                          -   27.357 
Em ativo imobilizado e intangível (773.193)                   9.377 (763.816)
Venda de ativo imobilizado, intangível e biológico 19.290 (111) 19.179 
Mútuo entre partes relacionadas 13.650 - 13.650 
Aumento de capital em coligadas (49.662) - (49.662)
Recebimento de dividendos 2.167 - 2.167 

Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 nas atividades de investimentos em continuidade (779.076)                   9.266 (769.810)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados nas
 atividades de investimentos em descontinuidade -   (9.266) (9.266)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 nas atividades de investimentos (779.076)                          -   (779.076)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adições de empréstimos e debentures 1.126.860 (9.678) 1.117.182 
Pagamento de principal de empréstimos e debentures (534.144) 56.652 (477.492)
Pagamento de juros/variação monetária empréstimos e debentures (334.587)                 24.136 (310.451)
Pagamento de passivo de arrendamento (239.826) 2.065 (237.761)
Pagamento de tributos parcelados 592                          -   592 
Reembolso de capital a acionistas (431)                        10 (421)
Pagamento de financiamento Anatel (19.728)                          -   (19.728)
Pagamento de outras despesas financeiras sobre debêntures (29.031) - (29.031)
Pagamento de dividendos (31.380)                          -   (31.380)

Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) 
 nas atividades de financiamentos em continuidade (61.675)                 73.185 11.510 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) nas
 atividades de financiamentos em descontinuidade (14.000) (73.185) (87.185)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) 
 nas atividades de financiamentos (75.675)                          -   (75.675)
Aumento (redução) no saldo de caixa e equivalentes de caixa 302.107                          -   302.107 
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 532.459 (186.118) 346.341 
Caixa e equivalentes de caixa de operação descontinuada - 186.118 186.118 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 834.566                          -   834.566 

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras 31 de dezembro de 2023 
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Resultado do período 160.037 62.020 207.152 43.690 
Outros resultados abrangentes (2.436) (3.477) (2.436) (2.474)
Resultado abrangente total 157.601 58.543 204.716 41.216 
Resultado abrangente atribuível aos:
   Acionistas não controladores (47.115) 17.327 - -
   Acionistas controladores 204.716 41.216 204.716 41.216 

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do valor adicionado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Receitas 4.905.354        4.920.113 
Vendas de mercadorias e serviços 3.961.640        4.078.037 
Receita de construção de ativos próprios 511.779           616.502 
Outras receitas 524.349           262.004 
Provisão para perdas ao valor recuperável (92.414)           (36.430)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui: ICMS, IPI, PIS e COFINS) (2.303.879)      (2.277.097)
Custos de mercadorias vendidas e serviços prestados (804.944)         (814.162)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (1.498.935)      (1.462.935)
Valor adicionado bruto 2.601.475        2.643.016 
Depreciação e amortização (757.337)         (691.614)
Valor adicionado líquido pela entidade 1.844.138          1.951.402 
Valor adicionado recebido em transferência 382.355           296.757 
Receitas financeiras 335.362           271.026 
Equivalência patrimonial 46.993             25.731 
Valor adicionado total a distribuir 2.226.493        2.248.159 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal 769.964 827.300
 Remuneração direta 575.225 611.881
 Benefícios 138.508           165.501 
 FGTS 56.231             49.918 
Impostos, taxas e contribuições 658.782           704.119 
 Federais 264.625           222.054 
 Estaduais 375.465           464.606 
 Municipais 18.692             17.459 
Juros 553.373 509.878
Aluguéis 108.829             84.549 
Dividendos propostos 49.576             10.753 
Lucros retidos no exercício 85.969           111.560 
Resultado líquido atribuível aos acionistas não controladores (47.115)             18.330 

 As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Consolidado Individual
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do Imposto de Renda e 
 Contribuição Social das operações em 
 continuidade 53.068 26.765 198.884 110.225
Resultado das operações descontinuadas 24.492          (60.294) 24.492           (60.294)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa 
 aplicado nas atividades operacionais:
Depreciação e amortização 757.337         691.614 1.907              2.763 
Equivalência patrimonial (46.993)          (25.731) (61.718)          (172.874)
Equivalência patrimonial de operações 
 descontinuadas (24.492)           60.294 (24.492)            60.294 
Ganho / perda na venda de ativos (5.622)          (13.312) 242                    - 
Ganho / perda com investimentos (304)           (430) (304)            (430) 
Encargos financeiros sobre empréstimos e 
 debêntures 429.519         421.756 -                     - 
Outros resultados financeiros líquidos (1.159) 88.928 (36.382)              2.639 
Reversão de provisão para perda em 
 investimentos (49.581) 49.581 (49.581) 49.581
Provisão para perda em ativo imobilizado 73.000 - - -
Baixa de recebíveis 52.398 - - -
Baixa de despesas antecipadas – Direito de Uso 45.161 - - -
Atualização monetária de crédito tributário -         (14.903) -                     - 
Provisão para créditos de liquidação duvidosa 92.413           36.430 -                     - 
Baixa de ativo imobilizado 91.543 - -                     - 
Valor justo dos ativos biológicos 2.249            (3.227) -                     - 
Indenização em alienação de investimentos -          (14.005) -           (14.005)
Constituição de provisão para contingências  (69.134)           20.122 (68.577)             (5.753)

Total dos ajustes para conciliar o resultado 
 ao caixa aplicado 1.423.895      1.263.588 (15.529)           (27.854)
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução em contas a receber 23.496        (192.516) 7.298             (7.657)
(Aumento) redução em estoques 2.482            (4.892) -                     - 
(Aumento) redução em ativos biológicos 28.352          (50.670) -                     - 
(Aumento) redução em impostos a recuperar 51.092           55.634 1.640              6.773 
(Aumento) redução em despesas antecipadas (29.931)          (87.224) (435)                  (76)
(Aumento) redução em depósitos judiciais 788            (2.147) 344                   57 
(Aumento) redução em outros ativos circulantes 
e não circulantes (5.537)             5.847 (607)                  (36)
Aumento (redução) em fornecedores (33.024)           67.477 573              1.559 
Aumento (redução) em salários, provisões e 
 encargos (43.463)           19.618 90              3.432 
Aumento (redução) em obrigações fiscais 19.351             (2.194) (887)             (4.786)
Aumento (redução) em adiantamento de 
 clientes 5.804             1.478 -                     - 
(Aumento) redução em títulos e valores 
 mobiliários 40.650           77.337 -                     - 
Aumento (redução) em receitas antecipadas (61.040)           64.937 -                     - 
Outros encargos financeiros pagos 114          (18.883) -                     - 
Provisões pagas (29.011)          (24.907) -                     - 
Pagamento de obrigações com concessionárias (149.239)                    - -                     - 
Aumento (redução) em outros passivos 
 circulantes e não circulantes 16.037             14.132 834                  (41)
Imposto de renda e contribuição social pagos  (14.282)          (26.586) (4.372)           (13.463)

Total das variações nos ativos e passivos (177.361)        (103.559) 4.478           (14.238)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados pelas atividades 
 operacionais em continuidade  1.246.534      1.160.029 (11.051)           (42.092)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados pelas atividades 
 operacionais em descontinuidade  23.456             (3.171) -                     - 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
(aplicados) gerados pelas atividades operacionais  1.269.990      1.156.858 (11.051)           (42.092)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos (9.156)          (18.685) (20)           (15.550)
Indenização na alienação de investimentos (31.090) - (31.090) -
Resgate de títulos e valores mobiliários 1.569           27.357 42.219            27.357 
Adiantamento para futuro aumento de capital -                    - (42.200)           (74.600)
Em ativo imobilizado e intangível (505.355)        (763.816) (2.900)                (248)
Venda de ativo imobilizado, intangível e 
 biológico 22.895           19.179 -                     - 
Mútuo entre partes relacionadas 17.400           13.650 22.345             (1.165)
Aumento de capital em coligadas (25.861)          (49.662) (25.861)           (49.662)
Recebimento de dividendos 14.368             2.167 54.154           175.404 

Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados nas atividades de 
 investimentos em continuidade  (515.230)        (769.810) 16.647            61.536 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados nas atividades de 
 investimentos em descontinuidade  (27.222) (9.266) -                     - 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos 
 (aplicados) gerados nas atividades de 
 investimentos  (542.452)        (779.076) 16.647            61.536 
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Adições de empréstimos e debentures 1.040.000      1.117.182 -                     - 
Pagamento de principal de empréstimos e 
 debentures (453.258)        (477.492) -                     - 
Pagamento de juros/variação monetária 
 empréstimos e debentures (457.398)        (310.451) -                     - 
Pagamento de passivo de arrendamento (299.167)        (237.761) -             (1.208)
Pagamento de tributos parcelados (22)               592 -                     - 
Reembolso de capital a acionistas -              (421) -                     - 
Pagamento de outras despesas financeiras sobre 
 debêntures (24.326)          (29.031) -                     - 
Pagamento Outorga ANATEL (19.475)          (19.728) -                    - 
Pagamento de dividendos (5.420)          (31.380) -             (7.238)

Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados 
 (aplicados) nas atividades de financiamentos 
 em continuidade  (219.066)          11.510 -             (8.446)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados 
 (aplicados) nas atividades de financiamentos 
 em descontinuidade  (63.183)          (87.185) -                     - 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados 
 (aplicados) nas atividades de financiamentos  (282.249)          (75.675) -             (8.446)
Aumento (redução) no saldo de caixa e 
 equivalentes de caixa

        
445.289         302.107 5.596            10.998 

Caixa e equivalentes de caixa no início do 
 período

        
834.566         532.459 22.065            11.067 

Caixa e equivalentes de caixa no final do 
 período ativos mantidos para venda (21.260) - - -

Caixa e equivalentes de caixa no final do período  1.258.595         834.566 27.661            22.065 
Transações que não afetaram caixa
Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as principais transações que não representaram movi-
mentações de caixa e equivalentes de caixa são apresentadas como segue:

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Direito de uso de ativos – CPC 06 / IFRS 16 257.895 540.996 - -
Obrigação para aquisição de participação acionária - 16.863 - 16.863
Dividendos não aprovados 10.753 - 10.753 -
Aumento de capital com AFAC - - 123.133 -
Aquisição de imobilizado e intangível a prazo 75.485 58.119 - -

344.133 615.978 133.886 16.863
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Individual
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2022 Reclassificações Reapresentada

(a) (b) (a) + (b)
Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuição Social das
 operações em continuidade 77.164                 33.061 110.225 
Resultado das operações descontinuadas (27.233) (33.061) (60.294)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado nas 
 atividades operacionais:
Depreciação e amortização 2.763                          -   2.763 
Equivalência patrimonial (139.813) (33.061) (172.874)
Equivalência patrimonial de operações descontinuadas 27.233 33.061 60.294 
Ganho / perda com investimentos 49.151                          -   49.151 
Outros resultados financeiros líquidos 2.639                          -   2.639 
Indenização em alienação de investimentos (14.005)                          -   (14.005)
Constituição de provisão para contingências (5.753)                          -   (5.753)

Total dos ajustes para conciliar o resultado ao caixa aplicado (27.854)                          -   (27.854)
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) redução em contas a receber (7.657)                          -   (7.657)
(Aumento) redução em impostos a recuperar 6.773                          -   6.773 
(Aumento) redução em despesas antecipadas (76)                          -   (76)
(Aumento) redução em depósitos judiciais 57                          -   57 
(Aumento) redução em outros ativos circulantes e não 
 circulantes (36)                          -   (36)
Aumento (redução) em fornecedores 1.559                          -   1.559 
Aumento (redução) em salários, provisões e encargos 3.432 -   3.432 
Aumento (redução) em obrigações fiscais (4.786)                          -   (4.786)
Aumento (redução) em outros passivos circulantes e 
 não circulantes (41)                          -   (41)
Imposto de renda e contribuição social pagos (13.463)                          -   (13.463)

Total das variações nos ativos e passivos (14.238)                          -   (14.238)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados
 pelas atividades operacionais em continuidade (42.092)                          -   (42.092)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados pelas
 atividades operacionais em descontinuidade

                        
-                            -   

                            
-   

Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 pelas atividades operacionais (42.092)                          -   (42.092)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição de investimentos (15.550)                          -   (15.550)
Venda de investimentos 27.357                          -   27.357 
Adiantamento para futuro aumento de capital (74.600)                          -   (74.600)
Em ativo imobilizado e intangível (248)                          -   (248)
Caixa equivalentes de caixa provenientes de sociedade adquirida 
 - Vogel (1.165)                          -   (1.165)
Aumento de capital em coligadas (49.662) - (49.662)
Recebimento de dividendos 175.404 -   175.404 

Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 nas atividades de investimentos em continuidade 61.536 - 61.536 
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados nas
 atividades de investimentos em descontinuidade -                            -   -
Caixa e equivalentes de caixa líquidos (aplicados) gerados 
 nas atividades de investimentos 61.536                          -   61.536 
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de passivo de arrendamento (1.208) - (1.208)
Pagamento de dividendos (7.238) - (7.238)

Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) nas
 atividades de financiamentos em continuidade (8.446) - (8.446)
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) nas
 atividades de financiamentos em descontinuidade - - -
Caixa e equivalentes de caixa líquidos gerados (aplicados) 
 nas atividades de financiamentos (8.446) - (8.446)
Aumento (redução) no saldo de caixa e equivalentes de caixa 10.998 - 10.998 
Caixa e equivalentes de caixa no início do período 11.067 - 11.067 
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 22.065 - 22.065 
Demonstração do valor adicionado em 31 de dezembro de 2022

Individual
31/12/2022 Reclassificações Reapresentada

(a) (b) (a) + (b)
Receitas 5.332.223 412.110 4.920.113 
Vendas de mercadorias e serviços 4.475.935 397.898 4.078.037 
Receita de construção de ativos próprios 627.156 10.654 616.502 
Outras receitas 265.709 3.705 262.004 
Provisão para perdas ao valor recuperável (36.577) (147) (36.430)
Insumos adquiridos de terceiros (inclui: ICMS, IPI, PIS 
 e COFINS) (2.360.026) (82.929) (2.277.097)
Custos de mercadorias vendidas e serviços prestados (846.141) (31.979) (814.162)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (1.513.885) (50.950) (1.462.935)
Valor adicionado bruto 2.972.197 329.181 2.643.016 
Depreciação e amortização (708.955) (17.341) (691.614)
Valor adicionado líquido pela entidade 2.263.242 311.840 1.951.402 
Valor adicionado recebido em transferência 306.365 9.608 296.757 
Receitas financeiras 280.634 9.608 271.026 
Equivalência patrimonial 25.731 -   25.731 
Valor adicionado total a distribuir 2.569.607 321.448 2.248.159 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal 1.085.755 258.455 827.300
Remuneração direta 827.154 215.273 611.811
Benefícios 194.718 29.217 165.501 
FGTS 63.883 13.965 49.918 

Impostos, taxas e contribuições 788.885 84.766 704.119 
Federais 298.246 76.192 222.054 
Estaduais 464.610 4 464.606 
Municipais 26.029 8.570 17.459 

Juros 522.226 12.348 509.878
Aluguéis 83.489 (1.060) 84.549 
Dividendos propostos 10.753 -   10.753 
Lucros retidos no exercício 78.499 (33.061) 111.560 
Resultado líquido atribuível aos acionistas não controladores 18.330 -   18.330 
Eventos ocorridos em 2023 - a) Aumento de capital em coligada - Em 14 de fevereiro de 2023, a Companhia 
efetuou aumento de capital na sua coligada Alsol Energia Renováveis S/A., no valor de R$ 18.650, esse aporte não 
resultou em aumento de participação na coligada. b) Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada 
- Em 31 de março de 2023, a Companhia efetuou adiantamento para futuro aumento de capital na sua controlada 
Algar TI, no valor de R$ 22.000. No período de abril a dezembro de 2023, a Companhia efetuou adiantamento 
para futuro aumento de capital em sua controlada Engeset Serviços de Telecom. S/A, no valor de R$20.200. Em 18 
de dezembro de 2023, a Companhia efetuou adiantamento para futuro aumento de capital em sua controlada Algar 
Farming, no valor de R$ 4.300. Nos meses de janeiro, março e abril de 2024, a Companhia efetuou adiantamento 
para futuro aumento de capital em sua controlada Algar TI, nos valores de R$ 17.000, R$ 22.500 e R$ 23.000, 
respectivamente c) Aumento de capital em controlada - Em 25 de abril de 2023 a Assembleia Geral Ordinária da 
controlada Algar TI, aprovou a integralização de capital através de adiantamentos para futuro aumento de capital 
no valor de R$ 92.000. esse aporte não resultou em aumento de participação da Controladora. Em 07 de julho de 
2023 a Assembleia Geral Ordinária da controlada Engeset Serviços de Telecom. S/A, aprovou a integralização de 
capital através de adiantamentos para futuro aumento de capital no valor de R$ 13.900. esse aporte não resultou 
em aumento de participação da Controladora. Em 07 de agosto de 2023 a Assembleia Geral Ordinária da contro-
lada Algar Farming, aprovou a integralização de capital através de adiantamentos para futuro aumento de capital 
no valor de R$ 12.933. esse aporte não resultou em aumento de participação da Controladora. d) Grupamento de 
ações em controlada - Em 09 de janeiro de 2023 a Assembleia Geral Extraordinária da controlada ABC Norte, 
aprovou o grupamento de 550.890.598 ações na proporção de 22.000.000 para 1 ação de mesma espécie, as 
frações que foram grupadas em número inteiros resultantes da seguinte operação serão destinadas para ações em 
tesouraria para posterior cancelamento. Os detentores das frações farão jus ao recebimento do valor patrimonial 
de sua fração de ação, calculada com base no patrimônio líquido da controlada na data base de 30 de novembro de 
2023, cujo valor provisionado no passivo circulante é de R$ 1.286, mediante solicitação à controlada. e) Emissão 
de debêntures - Em 2023 a controlada Algar Telecom realizou duas emissões de debêntures (13ª e 14ª), conforme 
descrito na nota explicativa nº 17, sendo uma emissão em março e outra em dezembro, nos montantes respectivos 
de R$ 300.000 e R$ 700.000. Os recursos foram captados com o objetivo de alongamento de dívida e investimento 
na expansão dos negócios da Companhia. f) Venda de imóvel e arrendamento de imóvel - Em outubro de 2023 
a controlada Algar Telecom firmou contrato de compra e venda de imóvel de sua propriedade, localizado na rua 
José Alves Garcia nº 415, bairro Brasil, cidade de Uberlândia-MG, abrangendo o terreno e edificações. O valor 
da operação foi de R$ 31.000. Simultaneamente, em 6 de outubro de 2023 foi celebrado um contrato de locação 
do imóvel acima mencionado, em que a compradora, na qualidade de locadora, cedeu o imóvel adquirido, em 
locação, por um prazo de 5 anos, para a controlada Algar Telecom (vendedora e locatária). g) Cessão de direito de 
uso do Cabo Monet - Em 12 de dezembro de 2023, a controlada Algar Telecom firmou contrato com a Telecom 
Itália Sparkle S.P.A (“Sparkle”) para a cessão de frequências do Cabo Submarino (“Monet”) que liga o Brasil aos 
Estado Unidos, relativamente ao par de fibras de sua propriedade, integrante daquele cabo. Estando já em vigência 
um contrato de IRU, um contrato com direito irrevogável e irretratável (Indefeasible Right of Use) em que a con-
trolada Algar Telecom cedeu 25% das frequências do referido cabo para a Sparkle, na operação de dezembro de 
2023 a Companhia cedeu os 75% restantes das frequências, por um prazo de 18 anos, por um valor total de US$ 
25.400. A conclusão da cessão do direito de uso se dará até 31 de março de 2024, quando a Sparkle terá 100% 
do direito de exploração das frequências emanadas do par de fibras cedido. Conforme avaliação da controlada 
Algar Telecom, tendo como base normativa contábil o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, houve o entendimento de 
que a operação atendeu aos requisitos de um arrendamento financeiro, e, sob esse conceito, foi contabilmente 
reconhecida, com a consequente baixa do ativo envolvido. h) Análise de ativo imobilizado - Em janeiro de 2024, 
o Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos da controlada Algar Telecom tomou conhecimento de uma denúncia 
anônima recebida pela controlada, via Canal de Ética. Em resumo, a denúncia apresentou alegações acerca de po-
tenciais equívocos relacionados ao processo de reconhecimento de ativos imobilizados e o saldo de inversão fixa 
da controlada, os quais teriam sido causados por problemas de integração e interface entre sistemas e eventuais 
falhas de processo, gerando um acúmulo de ativos na conta transitória de inversão fixa. Ao informar o assunto 
para o Conselho de Administração, foi determinada a criação de um Comitê Especial para apurar as referidas 
alegações. O Comitê Especial, por sua vez, decidiu pela contratação de consultores externos, para auxiliar nos 
trabalhos e apuração dos fatos. Durante as análises, o Comitê Especial se deparou com itens de aplicação mista, 
para os quais há análise e julgamento, podendo ser classificados tanto como capex quanto como opex. Apurou-se 
que, devido à ausência de integração entre os sistemas contábil e auxiliar e à falha nos controles, R$ R$15.000, 
no consolidado, foram capitalizados indevidamente em 2023, ao invés de terem sido contabilizados como opex. 
Para esse valor, a controlada aplicou a correta técnica contábil e efetuou sua baixa em contrapartida de resultado. 
Neste mesmo trabalho, foram apurados outros itens que podem ter sido capitalizados equivocadamente em razão 
das diferenças entre os controles de aplicação física versus a contabilidade. Para esses valores há a necessidade 
de aprofundamentos adicionais para que se possa determinar sua correta forma de contabilização. Neste contexto, 
a administração da controlada decidiu constituir provisão para perda de R$73.000, no consolidado, com base na 
melhor estimativa disponível neste momento, até que trabalhos adicionais permitam a conclusão acerca do valor e 
da devida classificação contábil. Os ajustes realizados não implicaram em alterações nos saldos de caixa e dívida 
anteriormente apresentados, tampouco em quebras de cláusulas restritivas (covenants) de empréstimos e financia-
mentos. Adicionalmente, a companhia está trabalhando na implantação das medidas necessárias para o adequado 
controle da aplicação física de itens de ativo versus a contabilidade e realizará os investimentos necessários para 
a maior automação possível deste processo.
Eventos ocorridos em 2022 - a) Aquisição de participação na controlada ABC Norte - Em 20 de janeiro de 2022 a 
Companhia adquiriu 3,28% de participação na controlada ABC Norte, pelo montante de R$ 945, com isso a Com-
panhia passou a deter 92,60% de participação na referida controlada. b) Aumento de capital na coligada Alsol - Em 
25 de fevereiro e 19 de julho de 2022, a Companhia efetuou aumento de capital na sua coligada Alsol Energia Re-
nováveis S/A., no valor de R$ 17.722 mil e R$ 31.940 mil, respectivamente, esse aporte não resultou em aumento 
de participação na coligada. c) Outorga de direitos sobre a valorização das ações – Phantom Share - O Conselho 
de Administração da Companhia aprovou os termos e as condições para a outorga de determinados direitos sobre 
a valorização das ações de emissão da Companhia, estendidos aos seus administradores e empregados em posições 
de comando que optarem pela adesão ao Instrumento firmado com a empresa  O cálculo do prêmio previsto nesta 
modalidade de remuneração de alguns empregados com poder decisório e alçada superior tem por base a Phantom 
Share, que representa o direito sobre a valorização de 1 (uma) ação de emissão da Companhia, e possui regras e 
condições a serem observadas na operacionalização desse Instrumento, dentre elas a previsão de que os participan-
tes não terão os seus direitos, aqui adquiridos, convertidos em ações da Companhia.  Até o final do exercício de 31 
de dezembro de 2023, este modelo ainda não estava sendo aplicado e, portanto, não houve impacto contábil regis-
trado. d) Incorporação da controlada indireta Algar Soluções - Em 31 de dezembro de 2023 a controlada indireta 
Algar Soluções S.A foi incorporada pela sua controlada Vogel Soluções em Telecomunicações e informática S/A. 
A operação de incorporação, deliberada pela assembleia geral extraordinária, realizada naquela data, teve como 
base o protocolo e justificação, bem como o laudo de avaliação, o qual demonstrou o acervo contábil líquido da 
sociedade incorporada, apurado na data base de 30 de novembro de 2022, apresentado como segue:  

31/11/2022
Ativo  
Ativo circulante  
Caixa e equivalentes de caixa 23.481
Contas a receber 212.097
Estoques 73.477
Tributos a recuperar 21.317
Despesas antecipadas 22.650
Outros 15.852
total do ativo circulante 368.874
Ativo não circulante
Contas a receber            28.473 
Tributos a recuperar            73.719 
Despesas antecipadas            51.212 
Direito indenizatório de provisões            46.423 
Investimento            120 
Imobilizado            720.186 
Intangível            153.396 
Ativo de direito de uso - arrendamento             6.804 
Outros            5.265 
Total do ativo não circulante 1.085.598 
Total do ativo 1.454.472

Passivo
Passivo circulante  
Passivo de arrendamento 4.232
Fornecedores 68.906
Impostos, taxas e contribuições 19.331
Salários, provisões e encargos sociais 63.131
Dividendos a pagar 50.219
Títulos a pagar 7.763
Outras obrigações 12.838
Total do passivo circulante 226.420
Passivo não circulante  
Passivo de arrendamento 2.507
Salários, provisões e encargos sociais 4.212
Impostos, taxas e contribuições 74.356
Provisões 2.730
Outras obrigações 7.051
Total do passivo não circulante 90.856
Total do passivo 317.276
Acervo contábil líquido 1.137.196
2. Bases de preparação - a) Declaração de conformidade - As demonstrações financeiras individuais da Compa-
nhia foram elaboradas e estão sendo apresentadas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (“CPCs”) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade 
(“CFC”). As demonstrações financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e estão sendo apresenta-
das em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (“CPCs”) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), bem como em conformidade 
com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board 
(“IASB”). Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, estão sendo 
evidenciadas, e correspondem às utilizadas na gestão das operações da Companhia. As demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para divulgação pelo Conselho de Administração em 17 
de maio de 2024. b) Base de mensuração - As demonstrações financeiras individuais e consolidadas, foram prepa-
radas considerando o custo histórico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliação de ativos e passivos 
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. c) Moeda funcional e moeda de apresentação - As 
demonstrações financeiras individual e consolidado estão apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional e 
de apresentação da Companhia e de suas controladas com sede no Brasil. As sociedades sediadas na Argentina, 
México, Colômbia e Chile, controladas indiretas da Companhia, possuem as suas respectivas moedas funcionais, 
sendo que as suas demonstrações financeiras foram convertidas para o Real (R$) para fins de consolidação. d) Uso 
de estimativas e julgamentos - A preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, exige que a 
Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores 
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimati-
vas e premissas são revistas de maneira contínua. As revisões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas 
no período em que são realizadas e em quaisquer períodos futuros afetados. As informações sobre julgamentos 
relevantes referentes às políticas contábeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, bem como as informações sobre incertezas relacionadas às 
premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do próximo 
exercício financeiro, envolvendo, por exemplo, critérios de provisões, taxa de desconto, análise de risco, entre ou-
tros, estão incluídas nas seguintes notas explicativas: • Nota Explicativa nº 6 – Contas a receber; • Nota Explicativa 
nº 11 – Imposto de renda e contribuição social; • Nota Explicativa nº 13 – Imobilizado; • Nota Explicativa nº 14 – 
Intangível; • Nota Explicativa nº 15 – Direito de Uso - IFRS 16 (CPC 06 R2) • Nota Explicativa nº 25 – Provisões; 
e) CPC 31 – Ativos mantidos para venda e operações descontinuadas - O objetivo deste Pronunciamento Técnico 
é estabelecer a contabilização de ativos não circulantes mantidos para venda (colocados à venda) e a apresentação 
e a divulgação de operações descontinuadas. Em particular, o Pronunciamento exige que os ativos que satisfazem 
aos critérios de classificação como mantidos para venda sejam: (a) Mensurados pelo menor entre o valor contábil 
até então registrado e o valor justo menos as despesas de venda, e que a depreciação ou a amortização desses ativos 
cesse; (b) Apresentados separadamente no balanço patrimonial e que os resultados das operações descontinuadas 
sejam apresentados separadamente na demonstração dos resultados. Em função dos eventos descrito na nota expli-
cativa 23, a Companhia está adotando esse pronunciamento em suas demonstrações financeiras com a apresentação 
separada dos ativos e passivos reclassificados como operações descontinuadas e os resultados dos exercícios cor-
rente e anterior foram segregados das operações continuadas.
3. Informações materiais da política contábil - As políticas contábeis e os métodos de cálculo utilizados na 
preparação dessas informações contábeis, individuais e consolidadas, são os mesmos adotados na preparação das 
demonstrações financeiras anuais, individuais e consolidadas, do exercício findo em 31 de dezembro de 2022. a) 
Bases de consolidação - i) Controladas - Controladas são as entidades em que a controladora, inclusive de forma 
indireta, é titular de direito de sócio que lhe garante preponderância nas deliberações sociais e poder de eleger a 
maioria dos administradores. As controladas são integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é 
transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicáveis, a partir da data em que o controle 
deixe de existir.
ii) Controladas diretas e indiretas incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas

31/12/2023 31/12/2022
% de participação no capital % de participação no capital

Total
Direta
votante Calculada Total

Direta
votante Calculada

Setor Telecom:
  Algar Telecom 67,74 67,74 - 67,74 67,74 -
    Algar Multimídia - - 67,74 - - 67,74
    Algar Soluções (*) - - - -
    Smart Telecom - - 67,74 - - 67,74
    Vogel Telecom - - 67,74 - - 67,74
Setor TI: (i)   
    Algar TI 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
    Algar Tecnologia SAS - - 100,00 - - 100,00
    Algar Tecnologia México - - 100,00 - - 100,00
    Algar Tecnologia Argentina - - 100,00 - - 100,00
    Algar Tecnologia - - 100,00 - - 100,00
Setor de Agronegócios:   
    ABC Norte 100,00 100,00 -   92,60   98,98 -
    Algar Farming 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
    ABC Inco 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
Setor de Serviços: 
    Space Empreendimentos 100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
    Engeset    100,00 100,00 - 100,00 100,00 -
    Caravela 96,17 96,17 - 97,49 97,49 -
    Comtec 100,00 100,00 100,00 100,00
(*) Sociedade incorporada pela Vogel, sua controlada direta, em 31/12/2022.
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram utilizadas as informações contábeis 
individuais das controladas na mesma data-base e consistentes com as políticas contábeis da controladora. Os 
procedimentos de consolidação utilizados pela Companhia são os previstos no  CPC 36 (R3) - Demonstrações 
Consolidadas e IFRS 10 – Consolidated Financial Statements. b) Transações em moeda estrangeira - As transa-
ções em moedas estrangeiras são convertidas para a moeda funcional da Companhia e de suas controladas pela 
taxa correspondente nas datas das transações. Ativos e passivos monetários denominados e apurados em moedas 
estrangeiras na data de apresentação são convertidos para a moeda funcional à taxa de câmbio apurada naquela 
data. O ganho ou perda cambial em itens monetários é a diferença entre o custo amortizado da moeda funcional 
no início do exercício, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante o período e o valor de custo amortizado 
na moeda estrangeira, convertido pela taxa correspondente ao final do exercício. Ativos e passivos não monetários 
denominados em moeda estrangeira que são mensurados ao valor justo são convertidos para a moeda funcional 
da entidade na taxa correspondente ao fechamento do período que o valor justo foi determinado. Diferenças em 
moedas estrangeiras decorrentes da conversão são reconhecidas diretamente no resultado do exercício. Itens não 
monetários que são mensurados pelo custo histórico em uma moeda estrangeira são convertidos utilizando-se a taxa 
da data da transação. c) Ativos circulantes e não circulantes - i) Caixa e equivalentes de caixa - Incluem os saldos 
em caixa, depósitos bancários à vista e aplicações financeiras considerados de liquidez imediata, conversíveis em 
um montante conhecido de caixa, que estão sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor justo e que são 
resgatáveis no prazo de até 90 dias da data de sua aplicação. ii) Ativo biológico - Ativo biológico vegetal - Os ativos 
biológicos correspondem substancialmente às culturas de soja, milho, feijão, cana-de-açúcar e outras culturas de 
menor relevância, cujos produtos agrícolas são vendidos a terceiros. São mensurados pelos gastos incorridos com 
a formação das safras até o ponto de transformação biológica, quando passam a ser avaliados pelo valor justo, 
deduzindo-se as despesas de vendas e custos a incorrer. Neste momento a transformação do ativo biológico é signi-
ficativa e o impacto sobre o valor é material. A mensuração a valor justo do ativo biológico está classificada como 
nível 3 – Ativos e passivos cujos preços não existem ou que esses preços ou técnicas de avaliação são amparados 
por um mercado pequeno ou inexistente, não observável ou ilíquido. Esta mensuração é uma estimativa apurada 
baseada em diversas premissas e metodologias adotadas pela administração da Companhia, para as quais foram 
utilizadas informações internas e externas, principalmente relacionadas a: volume de produtividade, rentabilidade, 
custos necessários para colocação em condição de venda, preços e taxa de desconto. O valor justo dos ativos bio-
lógicos é determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando basicamente: (a) 
Entradas de caixa obtidas pela multiplicação da (i) produção estimada (hectares plantados multiplicados pela esti-
mativa de produtividade), e do (ii) preço de mercado/preços vendidos. (b) Saídas de caixa representadas pelo custo 
total de produção para a safra tais como: (i) sementes, fertilizantes, defensivos agrícolas e mão de obra aplicada às 
culturas. Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa descontados a se-
rem gerados e traz os correspondentes montantes a valor presente, considerando uma taxa de desconto, compatível 
para remuneração do investimento. As variações no valor justo são registradas na rubrica de ativos biológicos e tem 
como contrapartida a conta “Variação do valor justo dos ativos biológicos”, no resultado do exercício. A avaliação 
dos ativos biológicos por seu valor justo considera certas estimativas, as quais estão sujeitas a incertezas, podendo 
gerar efeitos nos resultados futuros em decorrência de suas variações. Ativo biológico animal - O valor justo do 
gado bovino é calculado por meio do valor de mercado, em virtude da existência de mercado ativo. O ganho ou 
perda, na variação do valor justo dos ativos biológicos é reconhecido no resultado do exercício em que ocorre. 
iii) Investimentos - São avaliados pelo método da equivalência patrimonial os investimentos em controladas e em 
coligadas nas quais a Companhia exerce influência administrativa significativa, bem como os investimentos em 
sociedades do mesmo grupo ou que estejam sob o controle comum. Outros investimentos que não se enquadrem na 
categoria acima são avaliados pelo custo de aquisição, deduzido de provisão para perda de investimento, quando 
aplicável. iv) Imobilizado - Reconhecimento e mensuração - Os itens do ativo imobilizado são mensurados ao custo 
de aquisição ou construção, deduzido dos impostos compensáveis, e da depreciação acumulada e perdas de redução 
ao valor recuperável (impairment), quando aplicável. Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem 
todos aqueles que sejam diretamente atribuíveis à aquisição ou formação do ativo. Os custos de ativos construídos 
pela própria entidade incluem o custo de materiais e de salários de funcionários diretamente envolvidos nos proje-
tos de construção ou formação desses ativos. Inclui quaisquer outros custos diretamente atribuíveis ao ativo até que 
ele esteja em condições de ser utilizado para os fins previstos pela entidade, além de custos de desmobilização de 
itens do ativo e de restauração de sites nos quais esses ativos estejam instalados, e custos de empréstimos em ativos 
qualificáveis. O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado 
como parte desse ativo. Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas úteis significativamente di-
ferentes, essas partes constituem itens individualizados e são contabilizadas e controladas separadamente, inclusive 
para fins de depreciação. Ganhos e perdas na alienação de um item de ativo são originados pela diferença apurada 
entre o valor de alienação e o valor líquido resultante do valor de custo deduzido do valor residual e da depreciação 
acumulada desse ativo, e são reconhecidos diretamente no resultado do exercício. Custos subsequentes - Gastos 
subsequentes são capitalizados na medida em que seja provável que benefícios futuros associados com os gastos 
serão auferidos pela Companhia. Gastos de manutenção e reparos recorrentes são registrados no resultado.  
Reconhecimento e mensuração - Depreciação - A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método 
linear de acordo com a vida útil estimada para o ativo, conforme segue:

Vida útil média em anos
31/12/2023 31/12/2022

Edifícios e benfeitorias 25 25
Equipamentos de comutação 11 11
Equipamentos de terminais 7 7
Equipamentos e meios de transmissão 20 20
Equipamentos de energia e climatização 9 9
Infraestruturas 27 27
Veículos 7 7
Móveis e utensílios 8 8
Equipamentos de processamento de dados 7 7
iv) Intangível e ágio - Ágio - O ágio é mensurado como o excesso da soma da contraprestação transferida, do valor 
das participações minoritárias na entidade adquirida e do valor justo da participação do adquirente anteriormente 
detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores líquidos na data de aquisição dos ativos adquiridos e pas-
sivos identificáveis assumidos. Caso a reavaliação conclua que os valores líquidos dos ativos adquiridos e passivos 
assumidos identificáveis na data de aquisição forem superiores à soma da contraprestação transferida, do valor das 
participações minoritárias na entidade adquirida e do valor justo da participação do adquirente anteriormente detida 
na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra 
vantajosa. O ágio por rentabilidade futura, resultante de uma aquisição de negócios, é submetido ao teste de recu-
perabilidade pelo menos anualmente e, quando aplicável, é apresentado deduzido de eventuais ajustes para refletir 
o valor recuperável. Concessões e autorizações - As controladas reconhecem um ativo intangível, decorrente de 
contratos de concessão ou autorização, quando comprovada a utilização pelos usuários finais de infraestrutura ou 
de algum direito de exploração, como nos casos do direito de uso do espectro de ondas de radiofrequência - PPDUR 
e direito de uso de Backbone, entre outros. Outros ativos intangíveis - As licenças de programas de computador 
(“softwares”) e de sistemas de gestão empresarial adquiridas são mensuradas pelo seu valor de custo. Os gastos 
com aquisição e implementação de sistemas de gestão empresarial são capitalizados como ativo intangível quando 
é provável que os benefícios econômicos futuros por ele gerados serão superiores ao seu respectivo custo, consi-
derando sua viabilidade econômica e tecnológica. Gastos subsequentes - Os gastos subsequentes são capitalizados 
somente quando eles aumentam os futuros benefícios econômicos incorporados no ativo específico ao quais se rela-
cionam. Todos os outros gastos são reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortização - As amortizações 
são reconhecidas no resultado do exercício através do método linear, com base nas seguintes vidas úteis estimadas:

Vida útil média em anos
31/12/2023 31/12/2022

Sistemas de informação 6 6
PPDUR - Preço Público Rádio Frequência 16 16
Direito do uso de Backbone 17 17
Marcas e patentes 5 5
Outorgas regulatórias 16 16
Desenvolvimento de Soluções Tecnológicas 5 5
v) Ativo não circulante mantido para venda - Quando a Administração da Companhia decide pela negociação de 
ativo não circulante, esse ativo, ou grupo de ativos, são contabilmente tratados conforme o disposto no CPC 31 
Ativo não circulante mantido para a venda e operação descontinuada. Reconhecimento e mensuração - O ativo não 
circulante mantido para a venda, desde que atendidos aos requisitos aplicáveis, são reclassificados para um grupo 
específico de contas, classificado entre o ativo circulante e o ativo não circulante. Para que ocorra esta alocação, é 
necessário que a venda do ativo seja altamente provável, a Administração esteja comprometida com o plano de 
venda, e deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o plano O ativo mantido 
para venda deve ser efetivamente colocado à venda por preço que seja razoável em relação ao seu valor justo cor-
rente, e deve considerar que a venda seja concluída em até um ano a partir da data da classificação contábil, caben-

do exceções em casos justificáveis da não conclusão da venda nesse prazo. O Pronunciamento CPC 31 exige que 
os ativos que satisfazem aos critérios de classificação como mantidos para venda sejam mensurados pelo menor 
entre o valor contábil e o valor justo menos as despesas de venda, e que seja cessada a depreciação ou a amortiza-
ção desses ativos. vi) Ativos e passivos financeiros - Reconhecimento inicial - Um ativo financeiro ou passivo fi-
nanceiro é mensurado inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos de transação que são diretamente atribu-
íveis à sua aquisição ou emissão. Esta condição não se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio do 
resultado. A Companhia deve reconhecer um ativo financeiro ou um passivo financeiro em seu balanço patrimo-
nial apenas quando ela se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. Ao reconhecer, pela primeira 
vez, um ativo financeiro, a entidade deve classificá-lo, tendo por base as três categorias: custo amortizado, valor 
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e valor justo por meio do resultado (“VJR”) e men-
surá-lo de acordo com os critérios mencionados abaixo. O reconhecimento do passivo financeiro pela primeira vez 
requer a sua classificação como mensurada subsequentemente ao custo amortizado, observadas certas exceções 
expressas no CPC 48. A compra ou a venda de forma regular de ativos financeiros deve ser reconhecida e desre-
conhecida, conforme aplicável, utilizando-se a contabilização na data da negociação ou na data da liquidação. 
Desreconhecimento de ativo financeiro - Um ativo financeiro é desreconhecido apenas quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem, ou quando houver a transferência do ativo financeiro e essa 
transferência se qualificar para desreconhecimento. Classificação de instrumentos financeiros - A classificação do 
ativo financeiro tem por base o modelo de negócio pelo qual esse ativo é gerenciado pelos seus fluxos de caixa 
contratuais. A classificação do valor justo observa, dentre outras orientações aplicáveis, os seguintes critérios: i) a 
parcela da alteração no valor justo que está relacionada às alterações no risco de crédito do passivo é apresentada 
em outros resultados abrangentes; ii) a parcela remanescente da variação no valor justo é apresentada no resultado 
do exercício. Reconhecimento e mensuração inicial - Um ativo financeiro ou passivo financeiro é mensurado 
inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou 
emissão. Esta condição não se aplica aos itens mensurados ao valor justo por meio do resultado. Classificação de 
ativos financeiros - O reconhecimento inicial de um ativo financeiro requer que ele seja mensurado ao custo 
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Um 
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se satisfizer as seguintes condições: • o ativo é mantido em um 
modelo de negócios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais; • os termos contratuais do ativo financei-
ro originam, em datas específicas, fluxos de caixa de pagamentos de principal e de juros sobre o valor principal 
não liquidado. Um instrumento de dívida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
somente se atender às duas seguintes condições: • o ativo é mantido dentro de um modelo de negócios, sendo o 
objetivo alcançado tanto pela obtenção de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; • os 
termos contratuais do ativo financeiro dão origem, em datas específicas, a fluxos de caixa que representam paga-
mentos de principal e de juros sobre o saldo a pagar do valor principal. Os demais ativos financeiros são todos 
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado. No reconhecimento inicial, a Companhia 
pode designar, em caráter irrevogável, um ativo financeiro, que satisfaça os requisitos para ser mensurado ao 
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, 
o que poderá garantir a consistência contábil perante os resultados produzidos pelo respectivo ativo. A partir de 
janeiro de 2023, os modens utilizados pelos clientes da Companhia passaram a ser dados em comodato, integran-
do o valor mensal da fatura de serviços de telecomunicações prestados. Desta forma, caso haja um cancelamento 
involuntário dos serviços prestados, a Companhia suspende os serviços e recolhe o equipamento no local da ins-
talação, não havendo multa a ser imputada ao cliente, relativo ao modem. Redução no valor recuperável - Os 
novos requisitos de redução ao valor recuperável objetivam reconhecer perdas de crédito esperadas para todos os 
instrumentos financeiros para os quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento 
inicial, avaliados de forma individual ou coletiva, considerando todas as informações razoáveis e sustentáveis, 
incluindo informações prospectivas. Reconhecimento de perda de crédito esperada - A Companhia deve reconhe-
cer uma provisão para perdas de crédito esperadas em ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, incluindo 
contas a receber de clientes, em recebível de arrendamento, em ativo contratual ou em compromisso de emprésti-
mo e em contrato de garantia financeira aos quais devem ser aplicados os requisitos de redução ao valor recuperá-
vel. A Companhia deve aplicar os requisitos de redução ao valor recuperável para o reconhecimento e mensuração 
de provisão para perdas de ativos financeiros que são mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes. Essa provisão deve ser contabilizada em outros resultados abrangentes, não reduzindo o valor contá-
bil do ativo financeiro no balanço patrimonial. Na data do balanço deve ser mensurada a provisão para perdas de 
instrumento financeiro ao valor equivalente às perdas de crédito esperadas, caso o risco de crédito desse instru-
mento financeiro tenha sofrido aumento significativo desde o reconhecimento inicial. Se, na data do balanço, o 
risco de crédito de instrumento financeiro não apresentar aumento significativo, deve ser feita a mensuração da 
provisão para perdas para esse instrumento financeiro ao valor equivalente às perdas de crédito esperadas para 12 
meses. Deve ser reconhecido no resultado, como ganho ou perda na redução ao valor recuperável, o valor das 
perdas de crédito esperadas (ou reversão) requerido para ajustar a provisão para perdas na data de balanço. Ativos 
não financeiros - Os valores contábeis dos ativos não financeiros da Companhia e de suas controladas, que não 
estoques e imposto de renda e contribuição social diferidos, são revistos a cada data de apresentação para apurar 
se há indicação de perda no valor recuperável. Caso ocorra tal indicação, então o valor recuperável do ativo é es-
timado. No caso de ágio e ativos intangíveis com vida útil indefinida, o valor recuperável é estimado todo ano. 
Uma perda por redução no valor recuperável é reconhecida se o valor contábil do ativo ou Unidade Geradora de 
Caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperável. Redução ao valor recuperável - O valor recuperável de um ativo 
ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar 
o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados aos seus valores presentes através da taxa de 
desconto antes de impostos que reflita as condições vigentes de mercado quanto ao período de recuperabilidade do 
capital e os riscos específicos do ativo ou UGC. Para a finalidade de teste do valor recuperável, os ativos que não 
podem ser testados individualmente são agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso 
contínuo que são em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos (a “unidade geradora de 
caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperável do ágio, o montante do ágio apurado em uma combinação 
de negócios é alocado à UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o benefício das sinergias da combinação é espe-
rado. Essa alocação reflete o menor nível no qual o ágio é monitorado para fins internos e não é maior que um 
segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22. Perdas por redução no valor recuperável 
são reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes às UGCs são inicialmente alocadas na redução de 
qualquer ágio alocado a essa UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redução dos outros ativos dessa 
UGC (ou grupo de UGC) de forma pro rata. Uma perda por redução ao valor recuperável relacionada a ágio não 
é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperável são revertidas somente na condição em que o 
valor contábil do ativo não exceda o valor contábil que teria sido apurado, líquido de depreciação ou amortização, 
caso a perda de valor não tivesse sido reconhecida. A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido 
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecno-
lógicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando tais evidências são identifica-
das, e o valor contábil líquido excede o valor recuperável, é constituída provisão para deterioração ajustando o 
valor contábil líquido ao valor recuperável. Essas perdas, se aplicável, são contabilizadas como outras despesas 
operacionais. d) Passivos circulantes e não circulantes - Os passivos circulantes e não circulantes são demonstra-
dos pelos valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando existentes, dos correspondentes encargos, varia-
ções monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. Quando aplicável, os passivos circu-
lantes e não circulantes são registrados em valor presente, calculados transação a transação, com base em taxas de 
juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transação. A contrapartida do ajuste a valor presente é a 
conta de resultado que deu origem ao referido passivo. A diferença entre o valor presente de uma transação e o 
valor de face do passivo é apropriada ao resultado no prazo do contrato com base no método do custo amortizado 
e da taxa de juros efetiva. i) Concessão e autorização de serviços de telecomunicações a pagar - O valor devido 
é registrado com base em atos expedidos pela ANATEL, no percentual de 2% da receita líquida abrangida pela 
concessão, relativa ao serviço telefônico fixo comutado (STFC), e 2% sobre a receita líquida de serviço móvel 
pessoal (SMP). Considera-se a receita apurada no ano anterior ao do pagamento, líquida de impostos e contribui-
ções sociais. ii) Provisões - Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a Companhia e suas 
controladas possuem uma obrigação legal ou construtiva como resultado de um evento passado que possa ser es-
timada de maneira confiável, e é provável que um recurso econômico seja requerido para saldar a obrigação. As 
provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. A provisão para contingên-
cia é determinada pela Administração, de acordo com a expectativa de perdas, com base na opinião dos consulto-
res legais internos e externos, por montantes considerados suficientes para cobrir perdas e riscos. iii) Benefícios a 
empregados - Plano de pensão - As obrigações por contribuições aos planos de pensão de contribuição definida 
são reconhecidas como despesas de benefícios a empregados no resultado nos períodos durante os quais serviços 
são prestados pelos empregados. Contribuições pagas antecipadamente são reconhecidas como um ativo median-
te a condição de que haja o ressarcimento de caixa ou a redução em futuros pagamentos esteja disponível. Benefí-
cios de curto prazo a empregados, inclusive plano de participação nos resultados - Obrigações de benefícios de 
curto prazo a empregados são mensuradas em uma base não descontada e são incorridas como custos ou despesas 
conforme o serviço relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os 
planos de bonificação em dinheiro ou participação nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas 
têm uma obrigação legal ou construtiva de pagar esse valor em função de serviço passado prestado pelo emprega-
do, e a obrigação possa ser estimada de maneira confiável. iv) Imposto de renda e contribuição social - O impos-
to de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 15%, 
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o 
lucro tributável para contribuição social sobre o lucro líquido. É considerada a compensação de prejuízos fiscais e 
base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro tributável anual. O imposto de renda e a contribuição 
social diferidos são reconhecidos com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e 
passivos para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação. O imposto de renda e a 
contribuição social diferidos são mensurados pelas alíquotas que se espera serem aplicadas às diferenças tempo-
rárias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data 
de apresentação das demonstrações financeiras. Na determinação do imposto de renda corrente e diferido, a Com-
panhia e suas controladas levam em consideração o impacto de incertezas relativas à posição fiscal tomadas e se 
o pagamento adicional de imposto de renda e juros tem que ser realizado. A Companhia e suas controladas acre-
ditam que a provisão para imposto de renda no passivo está adequada para com relação a todos os períodos fiscais 
em aberto baseada em sua avaliação de diversos fatores, incluindo interpretações das leis fiscais e experiência 
passada. Essa avaliação é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre 
eventos futuros. Novas informações podem ser disponibilizadas, o que levaria a Companhia e suas controladas a 
mudarem os seus julgamentos quanto à adequação da provisão existente; tais alterações impactarão a despesa com 
imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos são compensados caso 
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda 
lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à tributação. A Companhia e suas con-
troladas praticam a divulgação dos tributos diferidos ativos ou passivos líquidos nas demonstrações financeiras. A 
controlada indireta Algar Soluções é isenta da contribuição social sobre o lucro líquido. Um ativo de imposto de 
renda e contribuição social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferenças temporárias de-
dutíveis não utilizadas quando é provável que lucros futuros sujeitos à tributação estejam disponíveis e contra os 
quais serão utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuição social diferido são revisados a cada data de re-
latório e serão reduzidos na medida em que sua realização não seja mais provável. d) Reconhecimento de receitas 
- O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de competência do exercício. i) 
Venda de serviços de telefonia fixa, telefonia móvel e banda larga - As receitas relativas a esses serviços são 
contabilizadas pelo valor da tarifa na data da prestação do serviço e se compõem de tarifas de assinatura, de utili-
zação, de uso da rede, de manutenção e de outros serviços prestados aos assinantes e clientes. Todos os serviços 
são faturados mensalmente de acordo com medição realizada pelos sistemas operacionais que identificam as in-
formações para reconhecimento contábil e apropriação aos devidos componentes da receita. Os serviços prestados 
entre a data de faturamento e o final de cada mês são calculados e contabilizados como receita no mês da prestação 
do serviço. A receita referente à venda dos créditos de recarga de telefones celulares pré-pagos é diferida e reco-
nhecida no resultado à medida que esses créditos são efetivamente consumidos. ii) Locação de equipamentos - As 
receitas são geradas via locação de modens relacionados a prestação de serviços de banda larga a clientes do 
segmento varejo, e via locação de roteadores e switches relacionados a prestação de serviços de internet link a 
clientes corporativos. Estes valores são reconhecidos mensalmente durante a vigência contratual. e) Reconheci-
mento de receitas - iii) Operações de permuta de bens e serviços - As entidades Algar Telecom e Algar Multimídia 
possuem operações de permuta de ativos e de serviços, ou seja, troca de serviços e troca de infraestruturas com 
empresas do mesmo setor ou de setores distintos. Tais receitas são reconhecidas por seu valor justo e são reconhe-
cidas por seu valor justo pelo regime de competência quando há a transferência do risco, no caso de mercadorias, 
e a efetiva prestação dos serviços.  A permuta de infraestrutura visa, principalmente, garantir a redundância dos 
serviços prestados pelas entidades, como estratégia de garantia da continuidade dos serviços no caso de danos 
causados às redes ou aos sistemas informatizados, ou a qualquer outra eventualidade que possa comprometer a 
prestação de serviços pelas entidades. Isto objetiva reduzir, ou mesmo eliminar os riscos aos clientes finais destes 
serviços. iv) Receitas de aparelhos e acessórios - A controlada Algar Telecom reconhece receitas de aparelhos e 
acessórios quando um cliente assume o controle do dispositivo. Em caso de o cliente adquirir um aparelho com 
subsídio, ou seja, “serviço + aparelho”, a Algar aloca uma parte de seus faturamentos de serviços futuros ao apa-
relho e reconhece a receita na entrega do aparelho no início do contrato, o que resulta em um ativo contratual. 
Adotamos o expediente prático para desconsiderar os efeitos de um componente de financiamento significativo, 
quando o período entre o momento em que o bem ou o serviço prometido é transferido para um cliente e o mo-
mento em que o cliente paga esse bem ou serviço é de um ano ou menos. Para os contratos com prazos superiores 
a um ano (somente para venda de modem), os valores relacionados são imateriais. v) Receita de serviços de BPO 
(Business Process Outsourcing) e gestão de ambiente de tecnologia - Na Algar TI Consultoria S/A, as receitas 
com prestação de serviços são reconhecidas mensalmente de acordo com medição realizada pelos sistemas opera-
cionais que identificam as informações para reconhecimento contábil e apropriação aos devidos componentes da 
receita. Os serviços prestados e não faturados dentro do próprio mês, são calculados e contabilizados como recei-
ta no mês da prestação do serviço, relacionando-se diretamente a seu desempenho até a data de fechamento 
mensal. A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer variações 
decorrentes de solicitações adicionais, reivindicações e pagamentos de incentivos contratuais, somente na medida 
em que for altamente provável que uma reversão significativa no valor das receitas acumuladas reconhecidas não 
deva ocorrer. Para as receitas variáveis com medição mensal dos serviços prestados ao cliente, reconhecemos a 
receita de serviços pelo valor que a Companhia tem o direito reconhecido de faturar ao cliente, conforme expe-
diente prático. vi) Venda de produtos agrícolas e da pecuária - A receita é reconhecida quando o controle do 
produto ou serviço é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestação que a Companhia espera 
ter direito. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos, aba-
timentos e impostos ou encargos sobre vendas. O critério específico, a seguir, deve também ser satisfeito antes de 
haver reconhecimento de receita: Venda de produtos da agricultura e da pecuária: a receita operacional da venda 
de produtos no curso normal das atividades é reconhecida no resultado, quando o controle dos produtos é transfe-
rido ao cliente e a Companhia não detém mais controle ou responsabilidade sobre os produtos vendidos. Receita 
com serviços de Boitel: Calculado em diárias onde a companhia cobra por confinar e engordar gados de seus 
clientes após o período de engorda que gira entre 90 e 120 dias. vii) Venda de créditos de carbono - A controlada 
ABC Norte está desenvolvendo o Projeto REED ABC Norte, cujo a conclusão se deu no início de 2023, o objetivo 
de referido projeto é evitar o desmatamento não planejado da área do projeto de 145.680,7882 ha, composta 100% 
por floresta amazônica,  esta área chamada “Fazenda Pacajá” é de propriedade da controlada e está localizada no 
Estado do Pará, Nordeste da Amazônia.,  o Padrão SOCIALCARBON® está sendo aplicado para avaliar e moni-
torar a contribuição do projeto para a sustentabilidade usando seis indicadores-chave: Biodiversidade; Natureza; 
Financeiro; Humano; Recursos Sociais e de Carbono, melhorando assim as condições socioambientais da região 
do projeto. Com isso, a controlada mediante processo de certificação dos volumes dos créditos gerados com me-
todologias própria por parte da certificadora, fornecendo certificação anual dos créditos de carbono gerados. A 
receita é reconhecida quando o controle do crédito é transferido para o cliente por um valor que reflita a contra-
prestação que a controlada espera ter direito, cuja mensuração se dá com base no valor justo deduzidos dos custos 
operacionais de manutenção do projeto, (Pessoas, consultoria de certificação etc.). Julgamentos e estimativas 
significativas - Os clientes da Companhia geralmente assinam contratos de serviço com um período de fidelização 
em troca de descontos em aparelhos, taxas, ou ainda nas mensalidades do serviço. Foi aplicado um julgamento 
para determinar que, para fins contábeis, o período de contrato abrange todo o período de fidelização do cliente, 
concluindo que o prazo de fidelização precisa ser cumprido devido à cobrança de multa proporcional, sendo esta 
multa significativa em qualquer momento da vida do contrato com o cliente. Nos casos em que um contrato inclui 
um aparelho e acessórios, para os quais reconhecemos receita em um determinado momento, e serviços, para os 
quais reconhecemos receita proporcionalmente ao longo do tempo, é necessário julgamento para determinar o 
“Standalone Selling Price – SSP” para cada obrigação de desempenho distinta e alocar a receita correspondente. 
Usamos uma gama de valores para estimar o “SSP” quando vendemos cada um dos produtos e serviços separada-
mente. 
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Ativos e passivos do contrato - Os ativos contratuais referem-se principalmente à parcela remanescente dos fatu-
ramentos de serviços futuros da Companhia alocados aos aparelhos e reconhecidos na receita na entrega do apa-
relho no início do contrato, bem como ajustes temporais no reconhecimento da demais linhas de receita. Incluímos 
substancialmente todos os ativos contratuais em nosso balanço patrimonial consolidado como um componente de 
despesas antecipadas. Já os passivos contratuais, apresentados no grupo de receitas antecipadas, referem-se as 
obrigações de transferir bens e serviços aos clientes, em relação aos quais a entidade recebeu contraprestação ou 
o valor já é devido pelo cliente.  Custo para obter contratos com clientes - Reconhecemos um ativo para os custos 
incrementais de obtenção de um contrato com um cliente se esperamos que existam benefícios futuros pelo paga-
mento desses custos. Esses valores são compostos de comissões, benefícios relacionados e impostos sobre folha 
de pagamento para funcionários de vendas da Companhia e comissões pagas a nossos parceiros de canal de distri-
buição terceirizados. Amortizamos esses custos proporcionalmente ao longo do período estimado de fidelização 
com o cliente, o que exclui futuras renovações contratuais. Os custos diferidos relacionados a despesas necessárias 
para obter um contrato estão reconhecidos como um componente de despesas antecipadas em nosso balanço pa-
trimonial consolidado. f) Receitas e despesas financeiras - Receitas financeiras compreendem juros sobre investi-
mentos realizados pela Companhia e suas controladas, incluindo rendimentos de aplicações financeiras, ajustes ao 
valor presente de ativos financeiros, ganhos na alienação de ativos financeiros, alterações no valor justo de ativos 
financeiros avaliados a valor justo através do resultado, e ganhos em instrumentos financeiros derivativos. Despe-
sas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e financiamentos, atualizações monetárias de 
tributos parcelados e de provisões, alterações no valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resulta-
do, perdas por ajuste ao valor recuperável de ativos financeiros (“impairment”) e perdas em instrumentos financei-
ros derivativos reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que não são diretamente atribuíveis à aquisição, 
construção ou produção de um ativo qualificável, são reconhecidos no resultado do exercício, de acordo com o 
regime de competência. Ganhos ou perdas por variações cambiais são demonstrados líquidos, no resultado do 
exercício. g) Resultado por ação - O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado do exercício 
atribuível aos acionistas da Companhia e a média ponderada das ações ordinárias e preferenciais em circulação no 
respectivo exercício. O resultado por ação diluído é calculado por meio da referida média das ações em circulação, 
ajustada, quando aplicável, pelos instrumentos potencialmente conversíveis em ações, com efeito diluidor, nos 
exercícios apresentados. h) Informação por segmento - As informações por segmentos operacionais são apresen-
tadas de modo consistente com os relatórios internos fornecidos aos membros da diretoria executiva, que são os 
responsáveis pela alocação de recursos e pela avaliação de desempenho dos segmentos abrangidos pela Compa-
nhia e controladas. A diretoria executiva definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relató-
rios utilizados para a tomada de decisões estratégicas, os quais estão segmentados principalmente entre os tipos de 
serviços prestados. Os segmentos definidos são os seguintes: Telecom - O segmento Telecom representa a agrega-
ção dos resultados e do capital empregado das unidades de negócio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) 
comunicação de dados; (iv) telefonia celular; (v) provedor de internet; (vi) TV por assinatura; e (vii) listas e guias 
telefônicos. Nesse segmento a controlada tem produtos e modelo de atendimento específicos para clientes corpo-
rativos (B2B), compostos por pequenas, médias e grandes empresas e para clientes varejo (B2C). O foco de 
crescimento da Companhia no segmento de Telecom está na expansão geográfica de suas redes buscando a am-
pliação da base de clientes B2B. A parcela da receita bruta dos clientes B2B é a mais relevante da Companhia. 
Tech – BPO/Gestão de TI - É operacionalizado pela controlada indireta Algar TI e suas controladas Algar Tecno-
logia e outras sediadas na América Latina, que atuam na prestação de serviços de contact center, BPO (Business 
Process Outsourcing), serviços gerenciados e soluções em tecnologia da informação, para atendimento de clientes 
corporativos (B2B). Entretenimento - Tem como principal atividade a exploração do parque aquático do complexo 
turístico-hoteleiro no Rio Quente Resort e Costa do Sauipe. Agro - É composto por um conjunto de fazendas nos 
estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, que atuam integralmente no plantio e comercialização de grãos 
(dentre eles soja, milho e outros); na criação e comercialização de gado bovino de corte). Demais negócios - Inclui 
as seguintes atividades: A administração de imóveis; a administração de terminais urbanos, comercialização de 
passagens de transportes, bem como a administração de centros comerciais. i) Patrimônio líquido - Reserva de 
lucros - Refere-se a uma modalidade de destinação do lucro líquido do exercício, sendo aplicável à Companhia, 
nos exercícios reportados, a reserva legal e a reserva de retenção de lucros. Reserva legal - A Companhia constitui 
reserva legal em conformidade com a Lei das Sociedades por Ações e com seu Estatuto Social, na base de 5% do 
lucro líquido de cada exercício social, obedecendo ao limite de 20% do capital social. Reserva de retenção de lu-
cros - A partir das exigências da Lei 11.638/2007 a Companhia reclassificou os saldos remanescentes dos lucros 
acumulados para reservas de lucros, de forma a ser aplicado na modernização e expansão, por proposta da Admi-
nistração da Companhia, com base em orçamento aprovado pelo Conselho de Administração. Dividendos - É ga-
rantido aos acionistas, estatutariamente, um dividendo mínimo obrigatório de 25% sobre o lucro líquido, calcula-
do nos termos da Lei das Sociedades por Ações, exceto para a controlada Algar Telecom que são calculados 
dividendos mínimos obrigatórios de 35%. A relação dos valores de dividendos propostos está demonstrada na NE 
25. Tendo por base o disposto na Lei das sociedades porá ações, os dividendos não reclamados no prazo de 3 (três) 
anos, a contar da data da assembleia geral de acionistas que houver aprovado a distribuição, são considerados 
prescritos. Os dividendos prescritos são revertidos em favor da Entidade, a Companhia assim procede, realizando 
a baixa do passivo de dividendos prescritos, tendo como contrapartida rubrica específica no resultado do exercício. 
Valores a restituir aos acionistas - Para os casos de grupamentos ou conversões de ações realizados pela Compa-
nhia e suas controladas, conforme autorizado pela legislação societária e pelos Órgãos da Administração, sempre 
com a comunicação oficial, legalmente requerida, cálculos são realizados para as frações de ações resultantes, 
apurando-se os valores a restituir aos acionistas envolvidos. As frações de ações são convertidos em valores com 
base no VPA - Valor Patrimonial da Ação aplicável à época da operação. Com o montante apurado, uma obrigação 
de restituição aos acionistas é contabilmente reconhecida pela Companhia e suas controladas. Após a conclusão 
dos atos societários aplicáveis aos grupamentos ou conversões de ações e tendo completados os prazos previstos 
como parte dessas operações, os valores são pagos ou colocados à disposição dos acionistas. Os valores não recla-
mados no prazo de 3 (três) anos, contados da data oficialmente comunicada, são considerados prescritos pela 
Companhia e suas controladas, sendo o passivo correspondente baixado em contrapartida do resultado do exercí-
cio j) Demonstração dos fluxos de caixa - A Companhia classifica o pagamento de juros e variações monetárias 
sobre empréstimos e debêntures, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e investimen-
tos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificação foi adotada por se tratar de custos de obtenção de 
recursos financeiros e de retorno sobre investimentos. k) Demonstração do Valor Adicionado (DVA) - A DVA foi 
preparada com base em informações obtidas dos registros contábeis que servem de base de preparação das de-
monstrações financeiras e seguindo as disposições contidas no CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em 
sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das ven-
das, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisão para créditos de liquida-
ção duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisições de materiais, energia e servi-
ços de terceiros, incluindo os tributos incluídos no momento da aquisição, os efeitos das perdas e da recuperação 
de valores ativos e a depreciação e amortização) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participação nos 
lucros de coligadas, controladas e empreendimento controlados em conjunto, receitas financeiras e outras recei-
tas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuição da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuições, 
remuneração de capitais de terceiros e remuneração de capitais próprios. l) Arrendamento - Ao firmar os contratos, 
a Companhia e suas controladas avaliam se esses contratos são ou contêm arrendamentos. O contrato é, ou con-
tém, um arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso de ativo identificado, por um prazo estipulado, 
em troca de uma contraprestação definida. Os seguintes requisitos são considerados na avalição dos contratos de 
arrendamento: • A existência de ativo expressamente identificado no contrato ou implicitamente especificado, com 
identificação quando é disponibilizado para a Companhia; • A Companhia tem o direito de obter, substancialmen-
te, todos os benefícios econômicos do uso do ativo identificado, ao longo do período contratual; • A Companhia 
tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o prazo do contrato. No início de um contrato 
de arrendamento, as empresas arrendatárias reconhecem um passivo de arrendamento referente às contrapresta-
ções a serem transferidas, assim como é reconhecido um ativo de direito de uso, que representa o direito de utilizar 
o ativo subjacente durante o prazo do arrendamento. Não são reconhecidos ativos e passivos para os contratos com 
prazos que não ultrapassam 12 meses, e para os casos de arrendamento de ativos de baixo valor. Para efeito desta 
política, a Companhia definiu, na adoção da norma contábil, como baixo valor os montantes até R$ 20 (vinte mil 
reais). Para os arrendamentos sobre os quais não é reconhecido um ativo e passivo inicialmente, as empresas re-
conhecem os pagamentos de arrendamento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo período 
do arrendamento, exceto quando outra base sistemática é mais representativa para refletir o padrão de tempo no 
qual os benefícios econômicos do ativo arrendado são consumidos. O passivo de arrendamento é inicialmente 
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que não são pagos na data de início, descontados 
aplicando-se a taxa implícita no arrendamento. Se essa taxa não puder ser prontamente determinada, a taxa incre-
mental de captação é utilizada. Os pagamentos de arrendamento considerados na mensuração do passivo de arren-
damento incluem: • Pagamentos fixos de arrendamento, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento a re-
ceber; • Pagamentos variáveis de arrendamento que dependem de um índice ou uma taxa, inicialmente mensurados 
utilizando-se o índice ou a taxa na data de início; • O valor estimado devido pelo arrendatário em garantias de 
valor residual; • O preço de exercício das opções de compra, se o arrendatário tiver certeza razoável do exercício 
das opções; e • Pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exer-
cício da opção para término do arrendamento. O passivo de arrendamento é apresentado em uma linha separada 
no balanço patrimonial e é subsequentemente mensurado, aumentando o valor contábil para refletir os juros (taxa 
efetiva) sobre esse passivo e reduzindo o valor contábil para refletir o pagamento de arrendamento realizado. O 
passivo de arrendamento é remensurado, refletindo o efeito no respectivo ativo de direito de uso, sempre que:  • O 
prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudança significativa nas circunstâncias que 
resulte em uma mudança na avaliação do exercício da opção de compra de ações e, nesse caso, o passivo de arren-
damento é remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto re-
visada. • Os pagamentos de arrendamento são alterados devido a mudanças no índice ou na taxa ou uma mudança 
no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado 
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto não alterada (a menos que a 
mudança nos pagamentos de arrendamento resulte da mudança na taxa de juros variável, sendo, nesse caso, utili-
zada a taxa de desconto revisada). • O contrato de arrendamento é modificado e a alteração no arrendamento não 
é contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado com 
base no prazo de arrendamento do arrendamento modificado descontando-se os pagamentos de arrendamento re-
visados usando a taxa de desconto revisada na data efetiva da modificação. Os ativos de direito de uso incluem a 
mensuração inicial do passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na ou 
antes da data de início, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos 
iniciais. Esses ativos são subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciação acumulada e das perdas 
por redução ao valor recuperável acumuladas.  Sempre que uma obrigação for assumida com relação aos custos 
para desmontar e remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o 
correspondente ativo à condição exigida segundo os termos e as condições do arrendamento, a provisão é reconhe-
cida e mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito 
de uso, os custos são incluídos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam incorri-
dos para produzir estoques. Os ativos de direito de uso são depreciados durante o período de arrendamento e a vida 
útil do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente 
ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a arrendatária espera exercer uma opção de compra, o cor-
respondente ativo de direito de uso é depreciado durante a vida útil do correspondente ativo. A depreciação come-
ça na data de início do arrendamento.  Os ativos de direito de uso são apresentados como uma linha separada no 
balanço patrimonial e são objetos de avaliação para verificação da aplicabilidade de provisão para perda para re-
dução ao valor recuperável, conforme dispõe a IAS 36 (CPC 01 (R1). Aluguéis variáveis que não dependem de 
um índice ou uma taxa não fazem parte da mensuração do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso. 
Nesse caso, os pagamentos correspondentes são reconhecidos como despesa operacional do período em ocorreu o 
evento ou a condição que resultou nesses pagamentos. Na demonstração dos fluxos de caixa, a Companhia regis-
tra, tanto o principal quanto os juros com passivos de arrendamentos, como atividade de financiamento. PIS e 
COFINS sobre contratos de arrendamento - A Companhia reconhece o passivo de arrendamento pelo seu valor 
integral, ajustado ao valor presente, sem a redução do saldo pelos tributos PIS e COFINS. m) Aspectos ambientais 
- As instalações de produção da controlada Algar Farming e suas atividades de criação de animais e de plantio de 
produtos são ambos sujeitos a regulamentações ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assun-
tos ambientais, por procedimentos operacionais e controles e investimentos em equipamentos de controle de po-
luição e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisão para perdas relacionadas a assuntos ambientais é 
requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor. n) Novas normas e interpretações emitidas 
- No corrente exercício, a Companhia e as suas controladas aplicaram as alterações respondentes transações, ou-
tros eventos ou condições, mesmo às IFRSs emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), 
aplicáveis aos seus negócios, e que são obrigatoriamente válidas para um período contábil iniciado a partir de 1º 
de janeiro de 2023. A sua adoção não teve impacto material nas divulgações ou nos valores apresentados nessas 
demonstrações financeiras. • CPC 50 (IFRS 17) Contratos de Seguro (incluindo alterações publicadas em junho de 
2020 e dezembro de 2021)  A norma estabelece os princípios para reconhecimento, mensuração, apresentação e 
divulgação de contratos de seguro e substitui o CPC 11 (IFRS 4) – Contratos de Seguro e descreve o modelo geral, 
modificado para contratos de seguro com características de participação direta, descrito como abordagem de taxa 
variável. Na avaliação da Companhia, ela não possui contratos que atendam à definição de contrato de seguro de 
acordo com o CPC 50 (IFRS 17). • Alterações à IAS 1 Apresentação das Demonstrações Financeiras e IFRS De-
claração de Prática 2 – Fazendo Julgamentos de Materialidade. As alterações, adotadas pela Companhia no exer-
cício corrente, modificam as exigências contidas na IAS 1 com relação à divulgação das políticas contábeis e 
substituem todos os exemplos do termo ‘principais políticas contábeis’ por ‘informações materiais da política 
contábil’. As informações da política contábil são materiais se, quando consideradas em conjunto com outras in-
formações incluídas nas demonstrações financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as deci-
sões dos principais usuários das demonstrações financeiras de propósito geral, tomadas com base nessas demons-
trações financeiras. Os parágrafos de apoio na IAS 1 também são alterados para esclarecer que as informações da 
política contábil relacionadas a transações, outros eventos ou condições imateriais são irrelevantes e não precisam 
ser divulgadas. As informações da política contábil podem ser materiais devido à natureza das correntes transa-
ções, outros eventos ou condições, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Nem todas as informações da políti-
ca contábil relacionadas a transações, outros eventos ou condições relevantes são materiais por si só. Normas e 
interpretações novas e revisadas aplicáveis ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e exercícios subsequen-
tes: • Alterações à IAS 12 Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos relacionados com Ativos e Passivos de-
correntes de uma Única Transação - As alterações, cuja adoção não traz impacto relevante nas demonstrações fi-
nanceiras da Companhia, introduzem uma exceção adicional da isenção de reconhecimento inicial. De acordo com 
as alterações, a Companhia não aplica a isenção de reconhecimento inicial para transações que resultam em dife-
renças temporárias tributáveis e dedutíveis similares. Dependendo da legislação tributária aplicável, diferenças 
temporárias tributáveis e dedutíveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em 
uma transação que não seja uma combinação de negócios e que não afeta nem o lucro contábil nem o lucro tribu-
tável. A entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de 
eventual ativo fiscal diferido está sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na IAS 12.  • Alterações à IAS 
8 – Políticas Contábeis, Mudanças de Estimativas e Retificação de Erros — Definição de Estimativas Contábeis 
- A Companhia adotou as alterações à IAS 8 pela primeira vez no exercício corrente. Essas alterações substituem 
a definição de mudança nas estimativas contábeis pela definição de estimativas contábeis. De acordo com a nova 
definição, estimativas contábeis são “valores monetários nas demonstrações financeiras sujeitos à incerteza na 
mensuração”. A definição de mudança nas estimativas contábeis foi excluída. As normas e interpretações novas e 
alteradas, que foram emitidas, mas ainda não estavam em vigor até a data de emissão das demonstrações financei-
ras do Grupo, estão descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretações novas e altera-
das, se cabível, quando entrarem em vigor, e não espera que a sua adoção tenha um impacto relevante sobre as suas 
demonstrações financeiras, em períodos futuros. • Alterações à IFRS 10 (CPC 36 (R3)) - Demonstrações Conso-
lidadas e à IAS 28 (CPC 18 (R2)) – Investimentos em Coligadas, em Controlada e em Empreendimento Contro-
lado em Conjunto — Venda ou Contribuição na forma de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Controla-
da em Conjunto - As alterações à IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e à IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situações que 
envolvem a venda ou contribuição de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture. Especificamente, 
os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma controlada que não contenha um negócio em uma 
transação com uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método de equivalência patrimonial são 
reconhecidos no resultado da controladora apenas proporcionalmente às participações do investidor não relacio-
nado nessa coligada ou joint venture. Da mesma forma, os ganhos e as perdas resultantes da remensuração de in-
vestimentos retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture contabilizada 
pelo método de equivalência patrimonial) ao valor justo são reconhecidos no resultado da antiga controladora 
proporcionalmente às participações do investidor não relacionado na nova coligada ou joint venture. Normas no-
vas e revisadas emitidas e ainda não aplicáveis - A data de vigência das alterações ainda não foi definida pelo 
IASB, mas a adoção antecipada é permitida. Os diretores da Companhia acreditam que a adoção dessas alterações 
não terá impacto relevante sobre as demonstrações financeiras consolidadas, caso venham a ocorrer transações 

dessa natureza. • Alterações à IAS 1 – Apresentação das Demonstrações Financeiras (CPC 26 (R1)) - Classificação 
de Passivos como Circulantes ou Não Circulantes - As alterações à IAS 1 publicadas em janeiro de 2020 afetam 
apenas a apresentação de passivos como circulantes ou não circulantes no balanço patrimonial e não o valor ou a 
época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informações divulgadas sobre esses 
itens. De acordo com essas alterações: (i) a classificação de passivos como circulantes ou não circulantes se baseia 
nos direitos existentes na data do balanço; (ii) a classificação não é afetada pelas expectativas sobre se uma entida-
de irá exercer seu direito de postergar a liquidação do passivo, (iii) os direitos existem se as cláusulas restritivas são 
cumpridas na data do balanço; (iv) a definição de ‘liquidação’ diz que a liquidação se refere à transferência para 
uma contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou serviços. As alterações são aplicadas retros-
pectivamente para períodos anuais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2024, sendo permitida a adoção antecipa-
da. Os diretores da Companhia não acreditam que a aplicação dessas alterações possa acarretar algum impacto 
significativo sobre as suas demonstrações financeiras consolidadas. • Alterações à IAS 1 – Apresentação das De-
monstrações Financeiras - Passivo Não Circulante com Covenants - As alterações indicam que apenas covenants 
que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do período de relatório, afetam o direito da entidade de 
postergar a liquidação de um passivo por no mínimo 12 meses após a data do relatório. Isto deve ser considerado 
na avaliação da classificação do passivo como circulante ou não circulante. Esses covenants afetam se o direito 
existe no final do período de relatório, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas após a data do re-
latório. O IASB também determina que o direito de postergar a liquidação de um passivo por no mínimo 12 meses 
após a data do relatório não é afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant após o período de re-
latório. Porém se o direito da entidade de postergar a liquidação de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de 
covenants pela entidade dentro do período de 12 meses após a data do relatório, a entidade deve divulgar informa-
ções que permitem aos usuários das demonstrações financeiras entenderem o risco dos passivos se tornarem amor-
tizáveis dentro do período de 12 meses após a data do relatório As alterações são aplicadas retrospectivamente para 
períodos anuais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2024, sendo permitida a adoção antecipada.  Os diretores da 
Companhia entendem que a aplicação dessas alterações não tenha um impacto relevante sobre as demonstrações 
financeiras consolidadas, tendo em vista a natureza e a composição dos Covenants previstos nos contratados de 
captação de recursos financeiros atualmente vigentes. • Alterações a IAS 7 – Demonstração dos Fluxos de Caixa e 
ao IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgações—Acordos de Financiamento de Fornecedores - As alterações 
acrescentam um objetivo de divulgação na IAS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar informações sobre 
seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuários das demonstrações financeiras avaliarem 
os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para 
acrescentar acordos de financiamento de fornecedores como um exemplo dentro das exigências para divulgar infor-
mações sobre a exposição da entidade à concentração do risco de liquidez. O termo ‘acordos de financiamento de 
fornecedores’ não é definido. Em vez disso, as alterações descrevem as características de um acordo para o qual a 
entidade deveria fornecer as informações. Para atender o objetivo de divulgação, a entidade deve divulgar, no todo, 
para seus acordos de financiamento de fornecedores: • Os termos e as condições dos acordos; • O valor contábil, e 
correspondentes rubricas apresentadas no balanço patrimonial da entidade, dos passivos que fazem parte dos acor-
dos; • O valor contábil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores já receberam pagamento daqueles 
que fornecem o financiamento • As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros   
que fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores e contas a pagar comparáveis que não fazem 
parte de um acordo de financiamento de fornecedores • Informações sobre o risco de liquidez - As alterações, que 
contêm medidas de transição específicas para o primeiro período anual no qual a entidade aplica as alterações, são 
aplicáveis para períodos anuais iniciados em ou após 1º de janeiro de 2024, sendo permitida a adoção antecipada. • 
Alterações à IFRS 16 – Arrendamentos - Passivo de arrendamento em uma transação de “Sale and Leaseback”. As 
alterações ao IFRS16 acrescentam exigências de mensuração subsequente para transações de venda e leaseback, 
que satisfazem as exigências do CPC 47 (IFRS 15), para fins de contabilização como venda. As alterações requerem 
que o vendedor-arrendatário determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’ 
de modo que o ele não reconheça um ganho ou perda relacionado ao direito de uso retido após a data de início. As 
alterações não afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo vendedor-arrendatário relacionado ao término total ou 
parcial de um arrendamento. Sem essas novas exigências, um vendedor-arrendatário pode ter reconhecido um ga-
nho sobre o direito de uso que retém exclusivamente devido à remensuração do passivo de que aplica as exigências 
gerais na IFRS16. Esse pode ter sido particularmente o caso em um retroarrendamento que inclui pagamentos de 
arrendamento variáveis que não dependem de um índice ou taxa. As alterações são aplicáveis para períodos anuais 
iniciados em ou após 1º de janeiro de 2024, sendo permitida a adoção antecipada. O vendedor-arrendatário aplica 
as alterações retrospectivamente de acordo com o CPC 23 (IAS 8) a transações de venda e leaseback celebradas 
após a data da adoção inicial, que é definida como o início do período anual de relatório no qual a entidade aplicou 
a IFRS16 pela primeira vez.
4. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 27.055 32.978 183             224 
Aplicações de liquidez imediata 1.231.540 801.588 27.478        21.841 

1.258.595 834.566 27.661        22.065 
As aplicações financeiras referem-se, principalmente, a CDB (Certificados de Depósito Bancário) e Operações 
Compromissadas (títulos emitidos pelos bancos, lastreados por títulos privados ou públicos, registrados na CETIP), 
remuneradas por uma taxa média de 102,8% (104,67 em 2022) do CDI no consolidado.
A exposição da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e uma análise de sensibilidade para ativos 
e passivos financeiros estão divulgados na nota explicativa nº 35.
5. Títulos e valores mobiliários - Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a carteira de títulos e valores mobiliários 
tinha a seguinte composição:

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fundo de Investimentos exclusivos (i)                 -   - 496.923 484.371
Letra Fin.Tes. Nacional        16.891 14.473 - -
Letra Financeira     137.653 169.193 - -
Debentures simples     124.825 137.220 - -
Fundos Renda Fixa     209.000 156.124 - -
Fundos Renda Variável        27.051 19.074 - -
Outros          1.290 5.776 - -

    516.710 501.860 496.923 484.371
Circulante     515.420 496.084 496.923 484.371
Não circulante          1.290 5.776 - -
(i) A Companhia concentra a maior parte de suas aplicações em cotas do fundo de investimento exclusivo Caravela 
Fundo de Investimentos Multimercado, constituído em 18 de agosto de 2021.
Os valores das cotas detidas pela Companhia são apresentados na rubrica “Fundo de Investimento exclusivo” e as 
demonstrações financeiras do Caravela Fundo de Investimento, no qual a Companhia possui participação 96,17% 
das cotas estão consolidadas.
6. Contas a receber

Consolidado
Clientes 31/12/2023 31/12/2022
Valores faturados              766.308           1.016.379 
Valores não faturados              233.019              280.963 

         999.327           1.297.342 
Ajuste a valor presente                 (8.789)              (23.559)
Provisão para créditos de liquidação duvidosa            (100.525)             (103.632)

             890.013           1.170.151 
Circulante              878.231           1.080.212 
Não circulante                11.782               89.939 
A exposição da Companhia e suas controladas a riscos de crédito e perdas por redução ao valor recuperável, rela-
cionadas a contas a receber de clientes estão divulgadas na nota explicativa nº 35.
a) A composição por idade dos valores a receber faturados é apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Vencidos até 30 dias              73.697               89.820 
Vencidos entre 31 e 60 dias              23.926               40.022 
Vencidos entre 61 e 90 dias              13.493               24.804 
Vencidos entre 91 e 120 dias              12.222               22.988 
Vencidos há mais de 120 dias            191.414              257.090 
Total vencidos            314.752              434.724 
A vencer            451.556              581.655
Total            766.308           1.016.379
b) A movimentação da provisão para perda esperada é apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial            (103.632)              (90.572)
Constituição de provisão no exercício              (92.411)              (55.180)
Baixas contra contas a receber                93.363               42.120 
Ativos não circulantes mantidos para venda                  2.155 -
Saldo Final            (100.525)             (103.632)
7. Estoques

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Circulante
Insumos (iii)           42.891 49.799 
Almoxarifado e outros (ii)           41.325 47.144 
Produtos em elaboração             3.945 2.307 
Produtos acabados (iii)           11.246 9.014 
Estoque para revenda (ii)           26.817 25.413 
Adiantamento a fornecedores             1.282 578 
Marcação a mercado (commodities)                    -   6.043 

        127.506 140.298 
Provisão para redução ao valor recuperável                 (50) (430)

        127.456 139.868
(i) Produtos agrícolas (ii) Equipamentos de Telecom (iii) Insumos agrícolas
8. Tributos a recuperar 

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

ICMS - ativo imobilizado (i)         117.267 133.151 
ICMS           14.846 16.945 
PIS/COFINS (ii)           27.519 50.894 
IRPJ/CSLL (iv)         107.107 124.900 
IRRF             1.387 4.828 
INSS (iii)           40.822 41.123 
ISS             1.461 1.748 
Outros             1.879 3.549 
Total         312.288 377.138 
Ativo circulante         127.915 186.740 
Ativo não circulante         184.373 190.398 
(i) Os valores correspondentes ao “ICMS - ativo imobilizado” referem-se a créditos de ICMS oriundos da aquisição 
de bens destinados ao ativo imobilizado, compensáveis a razão de 1/48 por mês, conforme Lei Complementar nº 
102/2000. (ii) O saldo é composto, principalmente de créditos tributários da Algar Telecom e da Algar Multimídia, 
atualizados monetariamente, conforme processos transitados em julgado, que solicitaram junto à Justiça Federal, o 
reconhecimento de inconstitucionalidade da inclusão do ICMS na base do PIS e da COFINS. (iii) Créditos tributá-
rios provenientes de êxito em ação judicial que trata do enquadramento do serviço de telecobrança no conceito de 
call center, com reconhecimento do direito de recolhimento da CPRB – Contribuição Previdenciária sobre a Receita 
Bruta em substituição à contribuição previdenciária sobre a folha de pagamentos – INSS patronal. (iv) Refere-se a 
antecipações efetuadas, aguardando compensações e restituições
9. Despesas antecipadas

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Licenças e utilização de software           21.197         14.723 
Seguros a apropriar             1.853           2.162 
Subsídio de aparelhos celulares             8.456           7.005 
Taxas Anatel             5.808           8.438 
Infraestrutura de telecomunicações - contrato de uso (ii)                    -           67.975 
Comissões - CPC 47 (i)         182.886      170.916 
Custo de serviços de Telecom           13.362 -
Outras despesas antecipadas             5.829           6.775 

        239.391      277.994 
Ativo circulante         132.065      122.947 
Ativo não circulante 107.326 155.047

i. Refere-se ao custo incremental por obtenção de contratos, reconhecido conforme disposto no CP 47- Receita de 
contrato com cliente. As apropriações ocorrem em bases sistemáticas consistentes com as transferências dos ser-
viços ao cliente, tendo como base o prazo médio estimado para os contratos. ii. De acordo com o contrato firmado 
com a Sparkle em 12 de dezembro de 2023, no qual a controlada Algar Telecom cedeu o restante das frequências 
do cabo submarino (Cabo Monet), houve o entendimento de que a operação caracterizou um arrendamento finan-
ceiro, sendo reconhecido um ativo de direito de uso no montante de R$ 19.975, já disponibilizado para venda, 
e, portanto, reclassificado para rubrica específica de ativo mantido para venda. Durante o exercício de 2023 foi 
apropriado ao resultado o valor de R$ 2.839 e, em razão da característica da negociação final, conforme o contrato, 
o saldo restante, de R$ 45.161, foi baixado para resultado, como ajuste ao valor recuperável
10. Títulos a receber

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Archy LLC (Indenização) (i) 13.931 9.903 13.931 9.903
Agro (ii) -  - 37.238 49.797 
Farming (iii) -  - 49.482 48.418
Outros 5.268 5.246 3.983 2.994 

19.199 15.149 104.634 111.112 
Ativo circulante 94 10.929 28.461 29.032 
Ativo não circulante 19.105 4.220 76.173 82.080 
(i) Conforme acordo celebrado quando da alienação de participação acionária da controlada Algar Telecom para 
Archy LLC, as partes devem indenizar sobre eventos não refletidos no ato dessa alienação. A Companhia reconhe-
ceu valores a receber provenientes da compensação de créditos tributários referente a exclusão do ICMS da base 
de Pis e Cofins. (ii) Refere-se a suporte financeiro efetuado pela Companhia com expectativa de recebimento até 
2025. (iii) Refere-se a suporte financeiro efetuado pela Companhia, com vencimentos até 2027.
11. Imposto de renda e contribuição social - a) Imposto de renda e contribuição social a compensar (pagar)

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Imposto de renda e contribuição social (i) (23.186) (53.613)
Antecipação de IRPJ e CSLL e incentivos fiscais 44 17.660

(23.142) (35.953)
Saldo ativo circulante 44 717
Saldo passivo circulante (23.098) (36.670)
(i) A Algar Soluções, ex controlada indireta da Companhia e incorporada pela controlada indireta Vogel, possuiu 
decisões transitadas em julgado nos anos de 1992 e 2014, as quais prescreveram o direito do não recolhimento da 
contribuição social sobre o lucro líquido (CSLL). Em decorrência da conclusão do julgamento relativo aos Temas 
881 e 885, que discutem os efeitos da coisa julgada, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), definiu que as decisões 
proferidas em controle difuso ou concentrado cessam os efeitos de decisões anteriores transitadas em julgado, 
e, quanto a análise de modulação de efeitos, o STF não acatou o pedido para que os efeitos deste julgamento se 
iniciassem após a conclusão do julgamento. Por ocasião deste julgamento, em 31 de dezembro de 2022 foi reco-
nhecido o montante de R$ 21.456 referente aos valores não recolhidos a título de CSLL nos últimos 5 (cinco) anos. 
Considerando a particularidade de possuir duas decisões transitadas em julgado sobre o tema (a primeira de 1992 
e a segunda de 2014), a controlada Algar Telecom ajuizou medida judicial visando afastar a exigibilidade da 
CSLL, tendo obtido decisão liminar favorável ao seu pleito. Em paralelo, a controlada Algar Telecom aguarda o 
julgamento dos Embargos de Declaração a ser realizado pelo STF nos Temas 881 e 885 ou a publicação de ato 
normativo pelo Congresso Nacional e/ou Receita Federal para definir as medidas a serem adotadas.
b) Imposto de renda e contribuição social diferidos ativos e passivos

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Diferenças temporárias ativas:
a Prejuízo fiscal 944.332 851.648        - 120.296 
b Base de cálculo negativa - CSLL 968.222 879.142        - 121.489 
c Provisões de processos 301.646 341.868 9.680 34.821 
d Provisão para perda esperada com clientes 66.153 104.901 - -   
e Provisão para perda de imobilizado e estoque 113.273 40.273 - -   
f Fornecedores a faturar 121.746 75.559 - -   
g Arrendamentos - IFRS 16 79.831 55.616 - 503 
h Provisões e outros 250.396 130.428 - -   
i BC Ativo Diferido Exclusões temporárias não constituído  - (18.627) - -   

j
Base de cálculo diferenças temporárias ativas 
 (soma de c a i) 933.045 730.018 9.680 35.324 
Alíquota nominal 34% 34% 34% 34%

k IR Diferido prejuízos fiscais 25% (25% de a) 236.083 212.912 2.420 30.074 
l CSLL diferida 9% (9% de b) 87.140 79.123          872 10.934 

m Total ((34% de j) + k + l) 640.458 540.241 3.292 53.018 
n Impostos diferidos não constituídos (674) (674) - -
p Total (m+n+o) 639.784 539.567 3.292 53.018 

Diferenças temporárias passivas:
q Ajuste de avaliação patrimonial (custo atribuído a ativos) 194.344 198.915 - -
r Diferença de depreciação - CPC 20 980.285 820.462 - -   
s Juros sobre obras, capitalizados 58.114 69.852 - -   
t Ajustes CPC 47 - comissões diferidas 183.184 169.732 - -   
u Ajustes CPC 48 - provisão para perdas de contas a receber 120.823 132.157 - -   
v Amortização despesas com emissão de Debêntures 42.414 23.400 - -   
x Amortização de ágio - 58.224 - -   
y Mais valia e outros 59.994 67.578 - -   

ag Valor justo de investimentos 7.067 7.070 7.067 7.053 
ah Ganho na alienação de investimentos - 388.653        - 388.653 
ai BC Ativo Diferido Exclusões Temporárias não constituído - (426) - -   
W Base de cálculo diferenças temporárias passivas (q até y) 1.646.225 1.935.617 7.067 395.706 

Alíquota nominal 34% 34% 34% 34%
Z Total (34% de w) 559.717 658.110 2.403 134.540 
aa Imposto de renda e contribuição social (p+z) 1.199.082 1.197.147 5.694 187.558 
ac Total do imposto de renda e contribuição social (z+ab) 559.717 658.110 2.403 134.540 

ad
Total do imposto de renda e contribuição social diferidos 
 - passivo líquido (p-ac) 80.068 (118.543) 889 (81.527)

ae
Imposto de renda e contribuição social diferidos ativo, 
 líquido 257.527 151.451 3.292 13.375 

af
Imposto de renda e contribuição social diferidos passivos,
 líquidos (ad-ae) (177.459) (269.994) (2.403) (94.902)

A expectativa de realização do imposto de renda e da contribuição social diferidos ativos, sobre o prejuízo fiscal e 
a base negativa de contribuição social está apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2023

2025 982
2026 8.422
2027 14.691
2028 24.951
2029 35.196
2030 e após 238.562

322.804
c) Tributos sobre o resultado

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Corrente:
  Imposto de renda (9.837) (19.318) (4.497) (14.228)
  Contribuição social (3.390) (28.776) (1.642) (5.153)

(13.227) (48.094) (6.139) (19.381)
Diferido:
  Imposto de renda 71.791 116.139 (7.338) 9.582
  Contribuição social 23.913 27.503 (2.747) 3.557

95.704 143.642 (10.085) 13.139
82.477 95.548 (16.224) (6.242)

Imposto de renda 61.954 96.821 (11.835) (4.646)
Contribuição social 20.523 (1.273) (4.389) (1.596)

82.477 95.548 (16.224) (6.242)
d) Demonstração da alíquota efetiva de imposto de renda e contribuição social - A conciliação da despesa de 
imposto de renda e contribuição social calculada pela aplicação das alíquotas fiscais nominais combinadas com a 
despesa registrada no resultado está demonstrada abaixo:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Resultado antes dos tributos sobre o lucro             53.068 26.765 
Imposto de renda e contribuição social pela alíquota fiscal nominal 
 combinada de 34%           (18.043)                (9.100)
IRPJ/CSLL sobre itens de adições (exclusões):
Baixa Amortização de ágio diferido (ii) -               18.014 
Incentivos fiscais à inovação tecnológica                   623                     698 
PAT - Programa de alimentação do trabalhador               1.013                     116 
Provisão para perda IR e CS - teste de Impairment -              (4.852)
IR e CS diferidos não constituídos (2.923)                (7.198)
Baixa por prescrição de IRPJ/CSLL (iv) 7.640                           - 
Reconhecimento de contribuição social em controlada -              (21.456)
Efeito de crédito presumido de ICMS sobre a base fiscal de IRPJ/CSLL 2.692 -
Diferença de apuração Lucro Real para Lucro Presumido) 5.628 4.996
Adições exclusões permanentes (i) 65.862                  6.060 
IR/CS diferidos constituídos (ii) -             102.007 
Equivalência patrimonial 15.976 8.749
Outros 3.999                (2.486)
Despesa de imposto de renda e contribuição social sobre o resultado do 
exercício 82.477               95.548 
Alíquota efetiva (155,42) % (2.056,12) %
(i) As principais adições exclusões referem-se a baixa de provisões por decadência e ganho de fundo exclusivo de 
investimento que não é tributado pelo lucro real.
(ii) Baixa de IRPJ/CSLL diferidos passivo sobre amortização de Goodwill.
(iii) Constituição IR/CS diferidos ativo na Vogel e Algar S/A. 
(iv) Refere-se a passivo de imposto de renda e contribuição social, cuja exigibilidade cessou, por decorrência de 
prazo, sendo a baixa reconhecida em 2023
12. Investimentos

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Participação em empresas controladas - - 1.703.596 1.817.976 
Participação em investida 139.621 99.975 139.621 99.975 
Participação em não controladas 80.162 60.043 80.162 60.043 

219.783 160.018 1.923.379 1.977.994
Outros investimentos 6.573 9.070 7.137 9.636 
Propriedades para investimentos 2.051 2.051 - - 
Adiantamento para futuro aumento de capital (i) - - 15.200 74.600 

228.407 171.139 1.945.716 2.062.230 
(i) AFAC nas controladas Engeset R$ 10.900 e Algar Farming R$ 4.300 em 31 de dezembro de 2023 e Algar TI 
R$ 70.000 e Engeset R$ 4.600 em 31 de dezembro de 2022 

a) Mutação dos investimentos
Individual

 
Algar 

Telcom
RQ 

empar
Space

Empreendimentos
Algar 

TI
Algar Agro

- ABC INCO Engeset
Algar 

Farming
Outras controladas

e coligadas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.088.230 73.135                     146.216           294.030                    -                      -             342.746             24.128         1.968.485 
Passivo a descoberto -   -                                -                      -            (125.636) (18.848)                    -                      -            (144.484)
Equivalência patrimonial de operações descontinuadas -   -                                -                      -                 4.918 (32.150)                    -                      -              (27.232)
Equivalência patrimonial 34.846 26.840                       22.091            (45.804)                    -                      -               27.019             13.603             78.595 
Aquisição de ações de controlada -   -                                -                      -                      -                      -                      -                    560                  560 
Aumento de capital em coligada -   -                                -                      -                      -                      -                      -               49.662             49.662 
Distribuição de lucros -   -                        (18.746)                    -                      -                      -                      -                      -              (18.746)
Dividendos obrigatórios (11.609) -                      -                (6.417)              (2.203)            (20.229)
Dividendos adicionais aprovados -   -                                -              (75.707)                    -                      -            (1.702)                    -              (77.409)
Outras mutações (260) -                                -                (2.527)                     8                    -                      -                   (137)              (2.916)
Transferência para passivo a descoberto -   -                                -                      -             120.710             50.998                    -                      -             171.708 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.111.207 99.975                     149.561           169.992                    -                      -             361.646             85.613         1.977.996 
Passivo a descoberto - - - - (120.710) (50.998) - - (171.708)
Equivalência patrimonial de operações descontinuadas - - - 3.680 13.845 6.967 - - 24.492
Equivalência patrimonial (103.479) 52.733 25.102 24.292 - - 1.607 (170) 85
Aumento de capital em coligada - - - - - - - 25.859 25.859
Distribuição de lucros - - (22.500) - - - - (5.233) (27.733)
Dividendos obrigatórios - (13.087) - - - - (381) (877) (14.345)
Aumento de capital em controlada - - - 92.000 - 13.900 12.933 - 118.833
Redução de capital em controlada - - - - - - - (12.000) (12.000)
Dividendos adicionais aprovados - - - - - - (2.264) (951) (3.215)
Outras mutações - - - 3.108 10 - (6.721) 1.015 (2.590)
Ativos mantidos para venda TI – Torre MSP - - - (129.281) - - - - (129.281)
Transferência para passivo a descoberto - - - - 106.855 30.131 - - 136.986
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.007.728 139.621 152.163 163.791 - - 366.820 93.256 1.923.379
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d) Intangível valor líquido contábil - Individual
 Individual

 
Marcas 

e patentes
Sistemas de 
informação

Ágio em 
investimentos 

em controladas
Intangível em

andamento Total
31/12/2023

Custo 82 1.578 70.299 9 71.968
Amortização acumulada (67) (1.217) - - (1.284)
Saldo líquido 15 361 70.299 9 70.684

31/12/2022
Custo 82 1.578 70.299 -   71.959 
Amortização acumulada (59) (1.089)                          -   -   (1.148)
Saldo líquido 23 489 70.299 -   70.811 
e) Movimentação do custo - Individual

Individual

 
Marcas 

e patentes
Sistemas de 
informação

Ágio em 
investimentos 

em controladas
Intangível em

andamento Total
31/12/2021 82 1.257                 70.299 224 71.862 
Adições -   78                          -   19 97 
Baixas -   -   -   -   -   
Transferências * -   243                          -   (243) -   
31/12/2022 82 1.578                 70.299 -   71.959 
Adições - - - 9 9
Baixas - - - - -
Transferências * - - - - -
31/12/2023 82 1.578 79.299 9 71.968
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do intangível em andamento, identificados 
como imobilizado.
f) Movimentação da amortização acumulada – Individual

Individual

 
Marcas 

e patentes
Sistemas de 
informação

Ágio em 
investimentos 

em controladas Total
31/12/2021 (51) (960)                          -   (1.011)
Adições (8) (129) -   (137)
Baixas -   -   -   -   
Transferências * -   -                            -   -   
31/12/2022 (59) (1.089)                          -   (1.148)
Adições (8) (128) - (136)
Baixas - - - -
Transferências * - - - -
31/12/2023 (67) (1.217) - (1.284)
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do intangível em andamento, identificados 
como imobilizado.
g) Teste de redução ao valor recuperável para unidades geradoras de caixa - As controladas Algar TI e Algar 
Telecom revisam anualmente por ocasião do encerramento de suas demonstrações financeiras (ou quando eventos 
e circunstâncias adversas ocorrem), o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar se houve eventos 
ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que possam indicar perdas no seu valor 
recuperável. Sendo tais evidências identificadas e tendo o valor contábil líquido excedido o valor recuperável, é 
constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. O valor recupe-
rável de um ativo ou da UGC é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor líquido de venda. A 
base para apuração do valor recuperável dos ativos adotada pelas controladas é o valor em uso. A controlada Algar 
TI considerando as convergências de ofertas de serviços e os ativos operacionais e em linha com sua estratégia de 
atuação, a administração da controlada adotou o conceito de segregação em linhas de negócio para garantir que 
os investimentos e esforços da controlada, tenham a assertividade necessária para o atendimento das necessidades 
específicas dos clientes. A controlada Algar Telecom adotou o conceito de segregação dos seus grupos de clientes 
para garantir que os investimentos tenham a assertividade necessária para o atendimento das necessidades especí-
ficas de cada grupo de clientes. Tal segregação implicou na separação em dois grupos distintos de clientes (B2B 
e B2C) de modo que o portfólio e a personalização dos produtos oferecidos possibilitem o atendimento adequado 
aos anseios desses dois grupos. Assim, conforme CPC 22 – Informações por Segmento – entende-se que o negócio 
da controlada atua num único segmento operacional (Telecomunicações) segregado por tipo de cliente, B2B e 
B2C, compondo duas unidades geradoras de caixa (UGC). Na estimativa do valor em uso do ativo dessas UGC, 
os fluxos de caixa futuro das controladas são estimados em reais constantes (sem efeito inflacionário) e são des-
contados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto WACC (Weighted Average Cost of Capital) que 
reflete a taxa ponderada entre (i) o custo de capital (incluindo riscos específicos) com base no Capital Asset Pricing 
Model (“CAPM”) (Modelo de Precificação de Ativos); e (ii) de dívida, sendo estes componentes aplicáveis ao 
ativo ou UGC antes dos tributos. O cálculo do valor em uso é impactado principalmente pelas seguintes premis-
sas: • Crescimento da receita e consequentemente do fluxo de caixa futuro: é baseada nas estratégias de criação 
de valor, as quais incluem observação do comportamento histórico de cada linha de receita. Conservadoramente 
a Companhia optou por não incluir crescimento em suas receitas e custos, mantendo a performance, mantendo 
sua projeção do valor em uso utilizando como base o realizado do ano de 2023. O cálculo da taxa de desconto é 
baseado em circunstâncias específicas da Companhia, sendo calculada pelo Custo Médio Ponderado de Capital 
(WACC) real de 7,8% em 2023 (real de 7,99% em 2022). O WACC leva em consideração tanto a dívida quanto 
o patrimônio (capital próprio). O custo do patrimônio é derivado do rendimento esperado sobre o investimento 
pelos investidores da Companhia. O custo da dívida é baseado nos financiamentos com rendimento de juros que 
a Companhia é obrigada a honrar. O risco específico do segmento é incorporado mediante a aplicação de fatores 
individuais, notadamente o Beta. • Taxa de crescimento na perpetuidade: reflete condição das controladas de gerar 
um fluxo de maneira eterna. O percentual considerado leva em conta, principalmente, os investimentos ao longo 
do período projetado e reproduz a condição das controladas na perpetuidade. A companhia não considerou em suas 
previsões crescimento na perpetuidade. As controladas empregam uma análise de sensibilidade do teste de recupe-
rabilidade considerando variações razoáveis nas principais premissas utilizadas no teste. A seguir, apresentam-se 
as variações sensibilizadas em aumentos/diminuições e expressas em pontos percentuais que foram assumidas 
para os fluxos dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Variações nas principais premissas:

Variações Financeiras Em pontos percentuais
Taxa de desconto +/- 1,0

Taxa de crescimento na perpetuidade +/- 1,0
Os fluxos de caixa futuros estimados da controlada Algar Telecom foram descontados à taxa de desconto de 7,8% 
em 2023 e 7,99% em 2022, respectivamente, em valores constantes. Em decorrência de as projeções estarem em 
reais constantes (sem efeito inflacionário), não se utiliza da taxa de desconto nominal. Não foram identificadas 
ou indicativos de perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor líquido contábil na data da avaliação Já a 
controlada Algar TI, para o teste do ágio e impostos diferidos, os fluxos de caixa futuros estimados foram descon-
tados à taxa de desconto nominal de 15% e 14,6% em 2023 e 2022, respectivamente, em valores constantes. com 
as projeções de resultado aplicando a inflação (IPCA 3,5%) + PIB (2%) conforme as projeções macroeconômicas. 
Baseando-se no teste anual de recuperação dos ativos da Companhia, elaborado com as projeções realizadas 
sobre as demonstrações financeiras de 31 de Dezembro de 2023 e 2022, perspectivas de crescimento e resultados 
operacionais durante os exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022, foram identificados indicativos de não 
recuperabilidade de impostos diferidos e decisão de constituição de provisão para não realização no montante 
consolidado de R$ 9.069, sendo R$ 6.665 de imposto de renda diferido e R$ 2.404 de contribuição social diferida.
15. Direito de Uso CPC 06 (IFRS 16) - No decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a Adminis-
tração da controlada Algar Telecom identificou a deterioração de determinadas atividades de controle relaciona-
das à mensuração dos direitos de uso registrados nesta data base. Em decorrência da identificação de falhas em 
determinados controles-chave no contexto do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, a Administração da 
controlada decidiu também avaliar a segurança e a acuracidade dos controles internos relacionados aos contratos 
de aluguel regulados pelo pronunciamento técnico CPC 06 (R2) (IFRS 16) - Arrendamentos. Neste contexto, a 
Administração da controlada Algar Telecom assumiu o compromisso de revisão desses processos e controles 
internos para o exercício de 2024, recalculando todos os contratos de arrendamento. Essas análises encontram-se 
em andamento na data de aprovação das Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas, referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Por meio das análises preliminares da Administração da controlada 
Algar Telecom, a percepção é que o valor reconhecido até 31 de dezembro de 2023 como direito de uso, caso tenha 
algum tipo de impacto, poderá ocorrer entre ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos, depreciação e 
resultado financeiro líquido, não impactando, portanto, determinadas mensurações não contábeis relevantes para 
a Companhia, como por exemplo o EBTIDA."
Custo Consolidado
Classes de Ativo 31/12/2023

Saldo
31/12/2022 Adições BaixasTransferências Ajuste

Saldo
31/12/2023

Torres  353.470  55.169  (8.594)  - 13.206  413.251 
Veículos  51.936  2.883  (1.414)  (1.805) -  51.600 
Imóveis  106.595  47.494  (2.727)  (4.365) 6.315  157.860 
Usinas fotovoltaicas  72.020  3.527  (3.975)  - 4.373  75.945 
Fibras ópticas  101.982  14.698  (4.277)  - 6.546  118.949 
Equipamentos  44.263  7.800  (445)  - 811  52.429 
Dutos  50.703  3  -  - 927  51.633 
Postes  382.481  81.399  (26.936)  - 15.047  451.991 
Colocation -  44.922  (220)  - 268  44.970 

 1.163.450  257.895  (48.588)  (6.170) 47.493  1.414.080 
Depreciação Consolidado
Classes de Ativo 31/12/2023

Saldo
31/12/2022 Adições BaixasTransferências Ajuste

Saldo
31/12/2023

Torres  (117.083)  (53.361)  -  - -  (170.444)
Veículos  (18.559)  (15.127)  - 180 -  (33.506)
Imóveis  (46.159)  (37.608)  552  678 -  (82.537)
Usinas fotovoltaicas  (12.664)  (5.550)  -  - -  (18.214)
Posição de atendimento  -  -  - -  - 
Fibras ópticas  (21.127)  (10.413)  -  - -  (31.540)
Equipamentos  (14.127)  (13.349)  -  - -  (27.476)
Dutos  (24.726)  (4.293)  -  - -  (29.019)
Postes  (152.783)  (82.911)  10.535  - -  (225.159)
Colocation  -  (20.671)  -  - -  (20.671)

 (407.228)  (243.283)  11.087  858 -  (638.566)
 756.222  14.612  (37.501)  5.312 47.493  775.514 

Custo Consolidado
Classes de Ativo 31/12/2022

Saldo
31/12/2022 Adições BaixasTransferências

Saldo
31/12/2022

Torres 305.652 96.074 (48.256) - 353.470 
Veículos 8.063 40.480 (10.919) 14.312 51.936 
Imóveis 49.220 64.380 (42.213) 35.208 106.595 
Usinas fotovoltaicas 68.086 5.170 (1.236) - 72.020 
Posição de atendimentos 1.563 - (1.563) - -   
Fibras ópticas 280.030 68.490 (800) (245.738) 101.982 
Equipamentos 17.914 29.163 (2.814) - 44.263 
Dutos - 14.847 - 35.856 50.703 
Postes - 222.392 (273) 160.362 382.481 

730.528 540.996 (108.074) - 1.163.450 
Depreciação Consolidado
Classes de Ativo 31/12/2022

Saldo
31/12/2022 Adições BaixasTransferências

Saldo
31/12/2023

Torres (78.653) (45.581) 7.151 - (117.083)
Veículos (3.865) (16.808) 7.059 (4.945) (18.559)
Imóveis (18.817) (29.485) 14.026 (11.883) (46.159)
Usinas fotovoltaicas (7.848) (4.816) - - (12.664)
Posição de atendimento (912) (651) 1.563 - - 

Fibras ópticas (134.227) (9.129)
                         

- 122.229 (21.127)
Equipamentos (4.947) (9.661) 481 - (14.127)
Dutos - (5.387) - (19.339) (24.726)
Postes - (66.721) - (86.062) (152.783)

(249.269) (188.239) 30.280 - (407.228)
481.259 352.757 (77.794) - 756.222 

16.Empréstimos e financiamentos - Essa nota explicativa fornece informações sobre os termos contratuais dos 
empréstimos e financiamentos, que são mensurados pelo custo amortizado. Para mais informações sobre a ex-
posição do grupo a risco de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, valor de face e fluxo de caixa, vide nota 
explicativa nº 35.
Movimentação dos empréstimos e financiamentos

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo em 31 de dezembro 221.891               204.785 
Aquisições 40.000                 76.860 
Pagamento principal (29.245) (61.131)
Pagamentos juros (29.817) (25.717)
Juros 9.388                 27.094 
Transferências (118.214) -
Saldo em 31 de dezembro 94.003               221.891 
Circulante 42.937               117.505 
Não circulante 51.066               104.386 
Saldo contábil, líquido 94.003               221.891 

Consolidado
RQ empar Alsol Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 73.135 11.519 84.654 
Equivalência patrimonial 26.840 (1.138) 25.702 
Aumento de capital em coligada - 49.662 49.662 
Saldo em 31 de dezembro de 2022 99.975 60.043 160.018 
Equivalência patrimonial 52.733 (5.740) 46.993
Dividendos propostos (13.087) - (13.087)
Aumento de capital em coligada - 25.859 25.859
Saldo em 31 de dezembro de 2023 139.621 80.162 219.783
As informações sobre as principais controladas e controladas em conjunto, com base nas demonstrações financei-
ras de 31 de dezembro de 2023 e 2022 segue:

31/12/2023
Algar

Telecom
RQ 

empar
Space 

Empreendimentos
Algar

Farming
Algar 

TI Engeset
Algar Agro -

ABC Inco
Total do ativo 7.456.275 333.915 167.554 554.564 446.949 5.119 117.086
Passivo circulante 1.809.676 54.853 2.984 153.521 99.037 606 11.505
Passivo não circulante 4.158.959 497 12.407 186.844 54.840 23.745 46.018
Patrimônio líquido 1.487.640 278.565 152.163 214.199 293.072 (19.232) 59.563
Capital social 901.831 30.104 54.957 69.400 293.039 60.257 372.614
Receita líquida 2.746.729 - 37.148 225.195 292.498 - 4.678
Resultado líquido 
 do exercício (152.759) 96.308 25.102 1.606 27.972 6.967 13.845

a) Imobilizado - Valor líquido contábil - consolidado:
Consolidado

 
Edifícios e 

benfeitorias
Equipamentos 
de comutação

Equipamentos 
de terminais

Equipamentos 
e meios de

transmissão

Equipamentos 
de energia 

e climatização
Maquinas e

equipamentos Infraestrutura Veículos
Móveis e 

utensílios

Equipamentos de
 processamento de 

dados e outros Terrenos

Obras em 
andamento

e outros Total
31/12/2023

Custo 422.784 386.091 1.172.530 3.018.722 181.371 85.176 184.760 55.597 168.880 1.420.529 273.582 254.766 7.624.788
Deprec. acumulada (188.799)           (348.146)           (572.033)        (1.537.223)              (39.155)              (29.649)           (119.157) (20.590) (143.668)        (1.016.553) - - (4.014.473)
Saldo líquido 233.985 37.945 600.497 1.481.499 142.216 55.527 65.603 35.007 25.712 403.976 273.582 254.766 3.610.315

31/12/2022
Custo      434.288 385.577 977.838 3.033.780 172.455 85.641 183.047 52.136 170.618 1.352.010 262.081 533.046 7.642.517 
Deprec.o acumulada (186.133) (340.575) (467.506) (1.491.490) (114.256) (28.769) (113.292) (17.967) (139.517) (947.548) -                       -   (3.847.053)
Saldo líquido 248.155 45.002 510.332 1.542.290 58.199 56.872 69.755 34.169 31.101                   404.462 262.081 533.046 3.795.464 
b) Movimentação do custo - Consolidado

Consolidado

 
Edifícios e 

benfeitorias
Equipamentos 
de comutação

Equipamentos 
de terminais

Equipamentos 
e meios de

transmissão

Equipamentos 
de energia 

e climatização
Maquinas e

equipamentos Infraestrutura Veículos
Móveis e 

utensílios

Equipamentos de
 processamento de 

dados e outros Terrenos

Obras em 
andamento

e outros Total
31/12/2021 426.601 386.873 881.364 2.872.542 163.990 109.606                179.719 38.461 135.266               1.293.404 254.522 370.468 7.112.816 
Adições 591 -   430 1.239 15 22 - 215 83 2.649 7.559 581.893 594.696 
Baixas (1.600) (2.383) (57.031) (10.751) (1.390) (2.402) (868) (2.095) (2.050)                   (10.851) -   (907) (92.328)
Transferências * 8.696 1.087 153.075 170.750 9.840 (21.585) 4.196 15.555 37.319 66.808 -   (418.408) 27.333 
31/12/2022 434.288 385.577 977.838 3.033.780 172.455 85.641                183.047 52.136 170.618               1.352.010 262.081 533.046 7.642.517 
Adições 141 9 7.786 6.496 272 105 376 2.691 524 3.243 15.035 434.377 471.055
Baixas (25.033) (983) (53.937) (253.382) (1.509) (15) (597) (779) (3.034) (16.136) (3.534) (6.829) (365.750)
Provisão para perda - - - - - - - - - - - (73.000) (73.000)
Transferências * 13.388 1.488 240.843 231.828 10.153 (555) 1.934 1.549 772 81.412 - (632.846) (50.034)
31/12/2023 422.784 386.091 1.172.530 3.018.722 181.371 85.176 184.760 55.597 168.880 1.420.529 273.582 254.766 7.624.788
c) Movimentação da depreciação acumulada – Consolidado

Consolidado

 
Edifícios e 

benfeitorias
Equipamentos 
de comutação

Equipamentos 
de terminais

Equipamentos 
e meios de

transmissão

Equipamentos 
de energia 

e climatização
Maquinas e

equipamentos Infraestrutura Veículos
Móveis e 

utensílios

Equipamentos de
 processamento de 

dados e outros Total
31/12/2021 (177.060) (333.095) (379.890) (1.370.591) (103.891) (53.275)               (107.149) (17.423) (104.547)                 (839.697) (3.486.618)
Adições (10.041) (9.789) (134.444) (98.377) (11.256) (2.643) (18.219) (2.066) (10.221) (121.476) (418.532)
Baixas 967 2.308 51.424 4.866 1.279 741                        533 1.522 1.854 8.261 73.755 
Transferências * 1 1 (4.596) (27.388) (388) 26.408                11.543 -   (26.603)                       5.346 (15.676)
31/12/2022 (186.133) (340.575) (467.506) (1.491.490) (114.256) (28.769)               (113.292) (17.967) (139.517)                 (947.566) (3.847.053)
Adições (10.309) (8.554) (150.758) (116.749) (11.139) (3.398) (6.017) (3.057) (8.139) (105.069) (423.189)
Baixas 8.453 983 46.231 152.387 1.346 9 152 434 2.835 10.883 223.713
Transferências * (810) - - (81.371) 84.894 2.509 - - 1.653 25.199 32.074
31/12/2023 (188.799) (348.146) (572.033) (1.537.223) (39.155) (29.649) (119.157) (20.590) (143.168) (1.016.553) (4.014.455)
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do intangível em andamento, identificados como imobilizado.
d) Imobilizado - Valor líquido contábil – Individual

Individual

 
Edifícios e 

benfeitorias
Equipamentos 

de terminais

Equipamentos 
de energia 

e climatização
Maquinas e

equipamentos Veículos
Móveis e 

utensílios

Equipamentos de
 processamento de 

dados e outros Terrenos Total
31/12/2023

Custo            12.604                         1                 1.624                       16 24.713 2.054 1.390              1.904 44.306
Depreciação acumulada (4.625) - (817) (16) (7.357) (1.800) (1.116) - (15.731)
Saldo líquido 7.979 1 807 - 17.356 254 274 1.904 28.575

31/12/2022
Custo  12.604         1 1.624   16  22.449   1.969  1.188   1.904 41.755 
Depreciação acumulada              (4.334)                        -                      (664)                      (16) (6.264) (1.723)                   (1.057)                     -   (14.058)
Saldo líquido                8.270                         1                      960                        -                16.185                   246                        131                1.904 27.697 
e) Movimentação do custo – Individual

Individual

 
Edifícios e 

benfeitorias
Equipamentos 

de terminais

Equipamentos 
de energia 

e climatização
Maquinas e

equipamentos Veículos
Móveis e 

utensílios

Equipamentos de
 processamento de 

dados e outros Terrenos Total
31/12/2021            12.604                         1                 1.619                       16            22.449              1.898                    1.112              1.904            41.603 
Adições                     -                          -                           5                        -                       -                      71                         76                     -   152 
Baixas                     -                          -                          -                          -                       -                       -                             -                       -                       -   
Transferências *                     -                          -                          -                          -                       -                       -                             -                       -                       -   
31/12/2022            12.604                         1                 1.624                       16            22.449              1.969                    1.188              1.904           41.755 
Adições - - - - 2.599 85 207 - 2.891
Baixas - - - - (335) - (5) - (340)
Transferências * - - - - - - - - -
31/12/2023            12.604                         1                 1.624                       16 24.713 2.054 1.390              1.904 44.306
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangível.
f) Movimentação da depreciação acumulada – Individual

Individual

 
Edifícios e 

benfeitorias
Equipamentos 

de terminais

Equipamentos 
de energia 

e climatização
Maquinas e

equipamentos Veículos
Móveis e 

utensílios

Equipamentos de
 processamento de 

dados e outros Total
31/12/2021             (4.042)                        -                     (510)                     (16)             (5.144)             (1.637)                  (1.010) (12.359)
Adições                (292)                        -                     (154)                        -               (1.120)                  (86)                        (47) (1.699)
Baixas                     -                          -                          -                          -                       -                       -                             -                       -   
Transferências *                     -                          -                          -                          -                       -                       -                             -                       -   
31/12/2022             (4.334)                        -                     (664)                     (16)             (6.264)             (1.723)                  (1.057) (14.058)
Adições (291) - (153) - (1.191) (77) (60) (1.772)
Baixas - - - - 98 - 1 99
Transferências * - - - - - - - -
31/12/2023 (4.625) - (817) (16) (7.357) (1.800) (1.116) (15.731)
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do imobilizado em andamento, identificados como intangível.

31/12/2022
Algar

Telecom
RQ 

empar
Space 

Empreendimentos
Algar

Farming
Algar 

TI Engeset
Algar Agro -

ABC Inco
Total do ativo 6.510.308 199.282        164.305 579.053  455.905 11.841      117.353 
Passivo circulante 1.312.300 2 2.073 172.303 122.736 772       12.883 
Passivo não circulante 3.557.608 53          12.671 202.025    93.178 57.468       58.762 
Patrimônio líquido 1.640.399 199.227        149.561 204.725  239.991 (46.399)       45.708 
Capital social 901.831 30.104          54.957 52.533  201.039 46.357      372.614 
Receita líquida 1.559.517 -          34.829 204.219  261.300 -         1.423 
Resultado líquido 
 do exercício 51.443 53.679          22.091 27.019 (45.804) (32.151)         4.918 
13. Imobilizado - Com base nos fatos citados na nota explicativa n° 1(h), no decorrer do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023 houve a deterioração de determinadas atividades-chave de controles internos relacionadas ao 
reconhecimento e mensuração de gastos relacionados a obras em andamento da controlada Algar Telecom. Diante 
disso, a Administração decidiu que irá rever os processos e controles internos relacionados a obras em andamento 
durante o exercício de 2024 a fim de mensurar adequadamente o montante relacionado a provisão para a perda 
constituída além de dar mais segurança e celeridade ao processo de reconhecimento de tais ativos. Os trabalhos e 
análises encontram-se em andamento na data de aprovação das demonstrações financeiras, individuais e consoli-
dadas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023. A estimativa de perda registrada preliminarmente 
com base na melhor estimativa disponível neste momento, até que trabalhos adicionais permitam a conclusão 
acerca do valor e da devida classificação contábil, é de R$73.000, no consolidado, com efeitos nas rubricas de obra 
em andamento no ativo não circulante e outras despesas operacionais no resultado do exercício findo em 31 de 
dezembro de 2023. Por fim, conforme também mencionado na nota explicativa n° 1(h) a controlada Algar Telecom 
reconheceu o montante de R$15.000, no consolidado, na rubrica de custos de manutenção de rede no resultado do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da correção de capitalizações errôneas de determinados 
gastos com manutenção de redes.

g) Bens vinculados a concessão - Os contratos de concessão do STFC - “Serviço Telefônico Fixo Comutado” 
preveem que os bens da Companhia indispensáveis à prestação do serviço e qualificados como “bens reversíveis”, 
quando da extinção da concessão reverterão automaticamente à ANATEL, sendo resguardado à Companhia o 
direito à indenização cabível, conforme legislação aplicável. Os valores de 2022 apresentados abaixo referem-
-se à relação de bens reversíveis encaminhada à ANATEL em abril de 2023. Esses valores substituem aqueles 
divulgados quando da apresentação das demonstrações financeiras do exercício de 2022, na época considerados 
como prévia. Os bens relacionados em 2023, conforme valores demonstrados abaixo, são uma prévia da relação 
de bens reversíveis a ser encaminhada para aprovação da ANATEL em abril de 2024, conforme regulamentação.

Consolidado
 31/12/2023 31/12/2022

 Custo
Depreciação
acumulada Líquido Custo

Depreciação
acumulada Líquido

Direito de Uso de Backbone 2.754 (849) 1.905 2.753 (690) 2.063
Edifícios e benfeitorias 69.200 (29.224) 39.976 89.564 (35.262) 54.302
Equipamentos de energia e climatização 74.454 (61.101) 13.353 70.824 (58.071) 12.753
Equipamentos de comutação 218.391 (196.082) 22.309 218.151 (192.647) 25.504
Equipamentos de processamento de dados 227.298 (189.895) 37.403 212.282 (184.201) 28.081
Equipamentos e meios de transmissão 818.562 (558.737) 259.825 891.922 (661.076) 230.846
Equipamentos de terminais 68.695 (43.400) 25.295 66.571 (41.727) 24.844
Infraestruturas 101.990 (75.840) 26.150 101.172 (73.099) 28.073
Licenças de concessão PPDUR 5.640 (4.887) 753 5.640 (4.631) 1.009
Móveis e utensílios 31.321 (27.702) 3.619 30.748 (28.004) 2.744
Outorgas regulatórias 2.947 (2.663) 284 2.820 (2.603) 217
Sistemas de informação 290.695 (242.386) 48.309 270.478 (228.231) 42.247
Terrenos 26.429 - 26.429 28.880 - 28.880
Veículos 1.416 (889) 527 1.567 (969) 598
 1.939.792 (1.433.655) 506.137 1.993.372 (1.511.211) 482.161

h) Bens dados em garantia - Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia e suas controladas possuíam os 
seguintes bens dados em garantia de processos judiciais e empréstimos e financiamentos:

Consolidado
 31/12/2023 31/12/2022

 Custo
Depreciação

acumulada Líquido Custo
Depreciação

acumulada Líquido
Edifícios e benfeitorias 11.476 (4.188) 7.288 11.476 (3.921) 7.555 
Terrenos 4.031 -   4.031 4.031 -   4.031 

15.507 (4.188) 11.319 15.507 (3.921) 11.586 
i) Saldos de custos de empréstimos capitalizados no ativo imobilizado - No exercício findo em 31 de dezembro de 
2023, as controladas Algar Telecom e Algar TI e suas controladas capitalizaram custos de empréstimos em itens 
qualificáveis do ativo imobilizado no valor de R$ 16.591 (R$ 19.328 no exercício findo em 31 de dezembro de 
2022).
j) Imobilizado em andamento - Os principais projetos que compõem o grupo de “Obras em andamento” no con-
solidado são:

Consolidado
Descrição 31/12/2023 31/12/2022
Investimento para atendimento de clientes 95.545 127.636
Investimentos de melhorias de rede 44.444 64.858
Investimento na rede Ultra Banda Larga 4.999 15.967
Investimentos de expansão de rede 7.402 13.991
Investimentos de Infra para TI 1.930 12.595
Aparelhos e materiais imobilizados 120.597 239.589
Outros 52.849 58.407
Provisão para perda (73.000) -

254.766 533.043
k) Teste de redução ao valor recuperável - Conforme descrito na nota explicativa 12g.

14. Intangível - a) Intangível - Valor líquido contábil - consolidado:
 Consolidado

 
Marcas 

e patentes

PPDUR - 
Preço público

rádio frequência

Direito
 de uso 

- backbone

Direito de uso 
TV por satélite

- DTH
Outorgas 

regulatórias
Sistemas de 
informação

Ágio em 
investimentos 

em controladas

Mais valia 
na aquisição 

de sociedades
Intangível em

andamento Total
31/12/2023

Custo 599 6.142 93.454 - 207.150 964.741               313.439                  81.082 83.279         1.749.886 
Amortização acumulada (281) (5.596) (46.022) - (139.916) (704.286)                (10.567)                (72.590) -          (979.258)
Saldo líquido 318 546 47.432 - 67.234 260.455               302.872                    8.492 83.279            770.628 

31/12/2022
Custo 599 6.209 93.387                          -   206.555 928.225 409.835                 118.735 102.403 1.865.948 
Amortização acumulada (169)                   (5.031) (41.647)                          -   (107.873) (689.023)                 (10.567)               (101.266)                          -   (955.576)
Saldo líquido 430                     1.178 51.740                          -   98.682 239.202                 399.268                   17.469 102.403 910.372 
b) Movimentação do custo - Consolidado
 Consolidado

 
Marcas 

e patentes

PPDUR - 
Preço público

rádio frequência

Direito
 de uso 

- backbone
Outorgas 

regulatórias
Sistemas de 
informação

Ágio em 
investimentos 

em controladas

Mais valia 
na aquisição 

de sociedades
Intangível em

andamento Total
31/12/2021 600                   6.208 93.321               142.808 833.139               397.980               115.935               227.407           1.817.398 
Adições -   -   -                           47 37.463                          -                            -                   45.263                 82.773 
Baixas (1)                            -   -                            -   (1.708)                          -                       (851)                          -   (2.560)
Outros ajustes ágio -                            -   -                            -   -                   15.632                 15.632 
Transferências * -                             1 66                 63.700 59.331                  (3.777)                   3.651             (170.267)              (47.295)
31/12/2022 599                   6.209 93.387               206.555 928.225               409.835               118.735               102.403           1.865.948 
Adições - - - - 5.153 - - 77.401 82.554
Baixas - - - - (926) - (615) (164) (1.705)
Transferências * - (67) 67 595 32.289 (96.396) (37.038) (96.361) (196.911)
31/12/2023 599 6.142 93.454 207.150 964.741               313.439 118.120 83.279 1.749.886
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do intangível em andamento, identificados como imobilizado.
c) Movimentação da amortização acumulada - Consolidado
 Consolidado

 
Marcas 

e patentes

PPDUR - 
Preço público

rádio frequência

Direito
 de uso 

- backbone
Outorgas 

regulatórias
Sistemas de 
informação

Ágio em 
investimentos 

em controladas

Mais valia 
na aquisição 

de sociedades Total
31/12/2021 (57)                  (4.693) (36.806)               (96.538) (651.389)               (10.567)               (90.720)            (890.770)
Adições (112)                     (337) (4.845)               (11.330) (76.536)                          -                    (9.022)            (102.182)
Baixas -                            -   -                            -   1.634                          -                         104                   1.738 
Transferências * -                            (1) 4 (5) 37.268                          -                    (1.628)                 35.638 
31/12/2022 (169)                  (5.031) (41.647)             (107.873) (689.023)               (10.567)             (101.266)            (955.576)
Adições (112) (289) (4.828) (9.844) (71.307) - (4.533) (90.913)
Baixas - - - - 172 - 130 302
Transferências * - (276) 453 (22.199) 55.872 - 33.079 66.929
31/12/2023 (281) (5.596) (46.022) (139.916) (704.286) (10.567) (109.323) (979.258)
(*) O saldo de transferências refere-se a reclassificações de valores do intangível em andamento, identificados como imobilizado.
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Saldos dos empréstimos e financiamentos
Consolidado

Empréstimos: 31/12/2023 31/12/2022
   Em moeda nacional 74.057 165.478 
Fornecedores financiamentos 17.817 52.841 
Arrendamento mercantil em moeda nacional 2.098 3.391 
Outros 31 181 

94.003 221.891 
Passivo circulante 42.937 117.505 
Passivo não circulante 51.066 104.386 
Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia e das controladas diretas e indiretas estão indexados 
de acordo com a tabela a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

CDI 74.057 155.547 
TJLP - 4.014 
Pré-fixada 19.946 62.330 

94.003 221.891 
A totalidade do saldo não circulante de empréstimos e financiamentos refere-se à maturação corrente dos contratos 
de longo prazo. Os empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentam a seguinte maturidade:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

2024 14.944 52.036 
2025 12.381 39.019 
2026 11.551 13.024 
2027 em diante 12.190 307 

51.066 104.386 
Os avais e fianças estão apresentados na nota explicativa nº 28.
Cláusulas contratuais (covenants) - A controlada Algar TI e sua controlada Algar Tecnologia têm contratos de 
empréstimos e financiamentos e debêntures que contêm cláusulas restritivas (“covenants”) que estabelecem índi-
ces máximos de endividamento e índices mínimos para cobertura de dívida, os quais devem ser mantidos durante 
toda a vigência dos respectivos contratos. Os índices estabelecidos pelas instituições financeiras, relativos a estes 
contratos, calculados com base nas demonstrações financeiras consolidadas da Algar TI, foram todos cumpridos 
em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Esses índices estão apresentados na nota explicativa nº 17.
17. Debêntures - a) Movimentação de debêntures 

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 3.445.374 2.758.343 
Nova captação 1.000.000 1.050.000 
Pagamento do principal (434.013) (473.013)
Pagamentos de juros (428.331) (308.870)
Juros no período 412.980 419.158 
Total debêntures 3.996.010 3.445.618 
Gastos com emissão de debêntures, a apropriar (44.739) (27.033)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 3.951.271 3.418.585 
Circulante 857.249 632.274 
Não circulante 3.094.022 2.786.311 

3.951.271 3.418.585 
b) Informações adicionais de debêntures - 13ª emissão de debêntures - Em 7 de março de 2023, ocorreu a liqui-
dação da 13ª emissão de debêntures simples da controlada Algar Telecom, não conversíveis em ações, da espécie 
quirografária, em série única, para distribuição pública, nos termos da Instrução da CVM nº 160, no montante 
total de R$ 300.000 com vencimento em 17/02/2027. Os recursos serão destinados ao alongamento de dívidas e 
propósitos gerais da controlada. 14ª emissão de debêntures - Em dezembro de 2023, ocorreu a liquidação da 14ª 
emissão de debêntures simples da controlada Algar Telecom, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, 
em série única, para distribuição pública, nos termos da Instrução da CVM nº 160, no montante de R$ 700.000 
com vencimento em 15/11/2033. Os recursos serão destinados aos investimentos em expansão da controlada.  
Composição dos saldos de debêntures

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Moeda nacional:
Principal 3.758.747 3.122.736 
Juros 237.263 322.882 
 3.996.010 3.445.618 
(-) Gastos com emissão de debêntures, a apropriar (44.739) (27.033)
 Total debêntures 3.951.271 3.418.585 
Passivo circulante 857.249               632.274
Passivo não circulante 3.094.022 2.786.311

31/12/2023
 Consolidado

Passivo
circulante

Passivo não
circulante Total

Saldo de debêntures 864.556 3.131.453 3.996.009
(-) Gastos com emissão, a apropriar (7.307) (37.431) (44.738)
Total debêntures 857.249 3.094.022 3.951.271

31/12/2022
 Consolidado

Passivo
circulante

Passivo não
circulante Total

Saldo de debêntures 639.047 2.806.571 3.445.618
(-) Gastos com emissão, a apropriar (6.773) (20.260) (27.033)
Total debêntures 632.274 2.786.311 3.418.585
As debêntures, sem a dedução dos gastos com emissão, apresentam a seguinte maturidade:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

2024 864.557 2023 639.045 
2025 277.078 2024 709.556 
2026 225.000 2025 174.789 
2027 300.000 2026 125.000 
2028 567.500 2027 200.000 

Após 2028 1.761.875 Após 2027 1.597.228 
3.996.010 3.445.618

Os contratos de debêntures da Companhia e das controladas estão indexados de acordo com a tabela a seguir:
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
CDI 2.269.606 2.267.753
IPCA 1.726.404 1.177.865
Total 3.996.010 3.445.618
Cláusulas contratuais (covenants) - Conforme cláusulas contratuais, os índices previstos para as debêntures e 
notas promissórias, calculados trimestralmente, têm por base as demonstrações financeiras e informações conso-
lidadas das controladas Algar Telecom e Algar TI. Em 26 de maio de 2022 e em 23 de agosto de 2022, foram rea-
lizadas as Assembleias Gerais de Debenturistas, referentes à 7ª e à 6ª emissões de debêntures da controlada Algar 
Telecom, respectivamente, nas quais foi deliberada a anuência prévia para a dispensa do cumprimento do Índice 
Financeiro “Dívida Líquida/EBITDA” menor ou igual a 2,25, sem que seja configurado evento de inadimplemen-
to, desde que, durante o período acordado, o índice não ultrapasse a 3,00. Períodos acordados: 7ª emissão - entre 
o 4º trimestre de 2022 e o 4º trimestre de 2024, ou seja, até o dia 31 de dezembro de 2024; 6ª emissão - entre o 4º 
trimestre de 2022 e o 4º trimestre de 2023, ou seja, até o dia 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2023 
e 2022 os índices exigidos foram todos cumpridos e estão apresentados no quadro abaixo.

Consolidado - Telecom
31/12/2023 31/12/2022

Dívida líquida/EBITDA – realizado (*) = 2,88 = 2,34
Meta trimestral ≤ 3,00 < 3,00
EBITDA / Despesa financeira líquida – realizado (*) = 2,79 = 3,52
Meta trimestral ≥ 2,00 ≥ 2,00
(*) A dívida líquida utilizada no cálculo do índice não considera o passivo de arrendamento e está em conformida-
de com o previsto em cláusulas das emissões de debêntures e da 1ª emissão de notas promissórias.
Os covenants exigidos para a Controlada Algar TI e sua controlada Algar Tecnologia em 31 de dezembro de 2023 
e 2022 foram todos cumpridos e estão apresentados no quadro abaixo.

Consolidado – TI
31/12/2023 31/12/2022

Dívida financeira líquida / (EBITDA) – realizado = 0,74 =     2,76
 Meta contratada < 3,00 < 3,00
18. Obrigações com outorga ANATEL - a) Movimentação da outorga 5G

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Aquisição de lotes do 5G – leilão da ANATEL 62.658 58.857
Pagamentos (3.847) (3.437)
Atualização monetária no exercício 8.087 7.238
Saldos em 31 de dezembro 66.898 62.658
Circulante 3.935 3.481
Não circulante 62.963 59.177

66.898 62.658
b) Outras informações sobre a outorga 5G - O contrato referente à outorga 5G está indexado pela Selic, com juros 
acima de 10%. ]O passivo de longo prazo referente à outorga 5G apresenta a seguinte maturidade:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

2025 3.935 2024 3.481
2026 3.935 2025 3.481
2027 3.935 2026 3.481
2028 3.935 2027 3.481

Após 2028 47.223 Após 2027 45.253
62.963 59.177

19. Passivo de arrendamento CPC 06 (IFRS 16)
Consolidado

Passivo curto prazo: 31/12/2023

Classes de Ativo
Saldo

31/12/2022 Adições Pagamentos Baixas Juros Transferências
Saldo

31/12/2023
Torres 44.738   -  (67.218)   -  20.274                 43.327 41.121 
Veículos 14.612   -  (17.166)   -  2.559                 15.548 15.553 
Imóveis 18.800   -  (38.790) (1.202) 5.288 40.454 24.550 
Usinas fotovoltaicas 13.406   -  (9.951)   -  5.782 (385) 8.852 
Fibras ópticas 25.662   -  (17.060)   -  10.340 (3.329) 15.613 
Equipamentos 16.448   -  (13.802)   -  3.272 5.026 10.944 
Dutos 4.329   -  (6.560)   -  3.186 8.535 9.490 
Postes 25.925   -  (104.985) (487) 26.117 140.809 87.379 
Colocation   -    -  (23.636)   -  4.462                 26.971 7.797 

163.920 -   (299.168) (1.689) 81.280 276.956 221.299 
Consolidado

Passivo longo 
prazo: 31/12/2023
Classes de 
Ativo

Saldo
31/12/2022 Adições Pagamentos Baixas Juros Transferências Ajustes

Saldo
31/12/2023

Torres 211.449 55.169 - (8.651) - (43.327) 13.206 227.846
Veículos 18.790 2.883 - (1.413) - (17.215) - 3.045 
Imóveis 50.320 51.187 - (3.060) - (44.278) 6.315 60.484 
Usinas 
 fotovoltaicas 52.159 3.527 - (3.975) - 385 4.373 56.469
Fibras ópticas 63.537 14.698 - (4.277) - 3.329 6.546 83.833
Equipamentos 14.399 7.800 - (445) - (5.026) 811 17.539
Dutos 20.290 2 - (438) - (10.000) 927 10.781
Postes 217.097 81.399 - (17.980) - (139.344) 15.047 156.219
Colocation   -  44.922 - (219) - (26.971) 268 18.000

648.041 261.587                      -   (40.458) -   (282.447) 47.493 634.216 
811.961 261.587 (299.168) (42.147) 81.280 (5.491) 47.493 855.515 

Consolidado
Passivo curto prazo: 31/12/2022

Classes de Ativo
Saldo

31/12/2021 Adições Pagamentos Baixas Juros Transferências
Saldo

31/12/2022
Torres 47.396 42.831 (56.508) (13.716) 16.901 7.834 44.738 
Veículos 1.947 23.750 (16.948) (1.784) 2.958 4.689 14.612 
Imóveis 14.272 7.216 (29.440) (18.818) 5.802 39.768 18.800 
Usinas fotovoltaicas 7.604 999 (8.143) - 5.400 7.546 13.406 
Posição de atendimento 659 - (666) - 6 - - 
Fibras ópticas 53.703 18.066 (35.859) (767) 7.758 (17.239) 25.662 
Equipamentos 5.327 2.172 (11.433) (1.067) 2.241 19.208 16.448 
Dutos - 3.918           (5.350) - 2.832 2.929 4.329 
Postes - -         (75.479) (77) 29.983 71.498 25.925 

130.908 98.952       (239.826) (36.229) 73.881 136.233 163.920 

Consolidado
Passivo longo prazo: 31/12/2022

Classes de Ativo
Saldo

31/12/2021 Adições Pagamentos Baixas Juros Transferências
Saldo

31/12/2022
Torres 192.006 54.245                      - (26.968) - (7.834) 211.449 
Veículos 2.284 16.730                      - (2.065) - 1.841 18.790 
Imóveis 26.119 57.164                      - (8.895) - (24.068) 50.320 
Usinas fotovoltaicas 56.770 4.171                      - (1.236) - (7.546) 52.159 
Posição de atendimento - -                      - - - - - 
Fibras ópticas 97.464 49.829                      - - - (83.756) 63.537 
Equipamentos 7.879 26.991                      - (1.263) - (19.208) 14.399 
Dutos - 10.929   - - - 9.361 20.290 
Postes - 222.392                      - (272) - (5.023) 217.097 

382.522 442.451 - (40.699) - (136.233) 648.041 
513.430 541.403 (239.826) (76.928) 73.881 - 811.961 

Consolidado - 31/12/2023
Em

1 ano
de 2 a 5 

anos
de 6 a 10

anos
Acima de

10 anos Total
PIS/COFINS

potencial  9,25%
Valores mínimos a pagar 380.897 658.668 186.833 69.607 1.296.005 119.880
Despesas de juros (159.598) (220.563) (51.383) (8.946) (440.490) -

221.299 438.105 135.450 60.661 855.515 119.880
Consolidado - 31/12/2022

Em
1 ano

de 2 a 5 
anos

de 6 a 10
anos

Acima de
10 anos Total

PIS/COFINS
potencial  9,25%

Valores mínimos a pagar 245.228 634.096 201.793 74.737 1.155.854 106.916
Despesas de juros (81.308) (197.480) (52.829) (12.276) (343.893) -

163.920 436.616 148.964 62.461 811.961 106.916
Contratos por prazo e taxa de descontos

Taxa anual Taxa anual

Prazos dos contratos
Sem garantia
(IBR Clean)

Com garantia (*)
(IBR Full) Prazos dos contratos

Sem garantia
(IBR Clean)

Com garantia (*)
(IBR Full)

 1 ano 13,86% 13,36% 16 anos 22,33% 21,83%
 2 anos 13,40% 12,90% 17 anos 22,90% 22,40%
 3 anos 13,04% 12,54% 18 anos 23,44% 22,94%
 4 anos 13,02% 12,52% 19 anos 23,96% 23,46%
 5 anos 13,04% 12,54% 20 anos 24,46% 23,96%
 6 anos 13,05% 12,55% 21 anos 24,92% 24,42%
 7 anos 14,52% 14,02% 22 anos 25,37% 24,87%
 8 anos 15,80% 15,30% 23 anos 25,80% 25,30%
 9 anos 16,93% 16,43% 24 anos 26,21% 25,71%
10 anos 17,92% 17,42% 25 anos 26,60% 26,10%
11 anos 18,82% 18,32% 26 anos 26,98% 26,48%
12 anos 19,65% 19,15% 27 anos 27,34% 26,84%
13 anos 20,38% 19,88% 28 anos 27,69% 27,19%
14 anos 21,08% 20,58% 29 anos 28,03% 27,53%
15 anos 21,73% 21,23% 30 anos 28,35% 27,85%

(*) Somente para o grupo de imóveis
20. Impostos, taxas e contribuições

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

PIS             2.049 4.275 
IRRF           10.912 13.887 
COFINS           10.258 20.223 
ICMS           30.551 34.952 
Taxas Anatel         101.375 65.591 
ISS             2.659 4.575 
INSS             8.919 3.062 
Outros             6.761 18.613 
Total         173.484 165.178 
Circulante         166.864 158.558 
Não circulante             6.620 6.620 
21. Fornecedores

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores faturados         286.007 353.699 
Fornecedores a faturar         129.873 79.363 
Fornecedor sacado             7.710 -
Obrigações com tráfego de interconexão e cobrança conjunta           17.665 32.725 

        441.255 465.787 
Circulante         430.307 431.964 
Não circulante           10.948 33.823
22. Salários, provisões e encargos sociais

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Salários e ordenados           30.525 46.357 
Encargos sociais sobre Salários e ordenados           14.449 20.812 
Férias e encargos           86.430 107.573 
Gratificações           35.778 73.505 
Obrigações trabalhistas e outros             1.963 4.521 

        169.145 252.768 
Circulante         159.452 229.157
Não circulante             9.693 23.611
23. Operações descontinuadas - Em 05 dezembro de 2018 a Companhia concluiu a operação de venda de quotas 
de ativos da controlada indireta Algar Agro para a ADM Brasil Ltda., transferindo a totalidade das quotas da em-
presa Cronos Ltda.  Em 30 de outubro de 2020 a Assembleia Geral Extraordinária da controlada Engeset Serviços 
de Telecom S/A., aprovou a descontinuidade de suas operações. Os ativos remanescentes da controlada Algar Agro 
e da controlada Engeset, estão em processos de recebimentos e liquidação, esses  ativos e passivos, demandam de 
um longo prazo de realização e liquidação, por se tratar em sua maioria de processos judiciais e portanto atendem 
aos requisitos de classificação do Pronunciamento Técnico CPC 31 – Ativo não circulante mantido para venda e 
operação descontinuada e, desta forma, são apresentados separadamente no balanço patrimonial e na demonstração 
dos resultados, dos resultados abrangentes e dos fluxos de caixa, tendo como base de mensuração os valores justos.  
Conforme mencionado na NE 38e - Venda da torre de Serviços Gerenciados de TI (Managed Services Provider - 
MSP), estamos apresentando o balanço patrimonial e as demonstração dos resultados e dos fluxos de caixa, desse 
negócio, como ativos não circulantes mantidos para venda e operação descontinuada. A seguir, são apresentadas 
as receitas, custos e despesas decorrentes das operações descontinuadas da Algar Agro, Engeset e Algar TI (Torre 
MSP), em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

31/12/2023 31/12/2022
Reapresentado

Receita líquida de vendas de produtos e mercadorias        431.623      363.768 
Custos dos produtos e mercadorias      (359.172)     (320.128)
Lucro bruto          72.451        43.640 
Receita (despesas) operacionais
Despesas com vendas        (15.214)       (17.268)
Despesas gerais e administrativas        (26.621)       (29.542)
Outras despesas (receitas) operacionais, líquidas          11.188       (16.201)
Resultado operacional antes das receitas e despesas financeiras líquidas          41.803       (19.371)
Receitas financeiras          28.572        19.052 
Despesas financeiras        (41.296)       (49.539)
Resultado antes do imposto de renda e contribuição social          29.079       (49.858)
Contribuição social          (2.295)         (1.384)
Imposto de renda          (2.292)         (9.051)
Resultado líquido do período          24.492       (60.293)
A composição dos ativos e passivos associados é conforme segue:

31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa         32.767 11.726
Contas a receber       125.959 9.650
Estoques           7.990 9.603
Tributos a recuperar         52.025 30.443
Outros créditos         36.198 3.449
Total do ativo circulante       254.939 64.871
Não circulante
Adiantamento fornecedor de soja         18.962 21.151
Tributos a recuperar           1.786 -
Depósitos judiciais           3.059 3.736
Títulos a receber e outros créditos         31.314 28.598

        55.122 53.485
Direito de Uso - CPC 06 (IFRS 16)           4.189 700
Imobilizado         19.958 -
Intangível       127.058 10.139
Total do ativo não circulante       206.328 64.324
Total do ativo de operação descontinuada 461.267 129.195 

31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Empréstimos e financiamentos        55.687 -
Fornecedores        24.748        10.310 
Impostos, taxas e contribuições a pagar        15.694           1.021 
Salários, provisões e encargos sociais        46.647           1.314 
Provisões e outras obrigações          1.545              541 
Total do passivo circulante      144.320 13.186
Não circulante
Empréstimos e financiamentos        30.000 -
IR/CS diferidos        11.221 -
Provisões        42.198        66.654 
Outras obrigações          6.533              135 
Total do passivo não circulante        89.951 66.789
Total do Passivo de operações descontinuadas      234.272 79.975

31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais 21.456 9.400
Fluxo de caixa das atividades de investimento (27.222) - 
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (63.183) (14.000)
Caixa líquido gerado (utilizado) (68.949) (4.600)
24. Receitas antecipadas

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Receita com arrendamento mercantil (lease Black)             7.337 11.529
Receita com créditos de celular pré-pago             3.879 3.921
Cessão de direito de uso de ativos- IRU (i)           14.569 85.038
Receita de serviços de BPO/TI, a apropriar             4.673 5.544
Outras receitas antecipadas           18.014 3.296

          48.472 109.328
Circulante           22.554 16.673
Não circulante           25.918 92.655
(i) Em consequência da cessão adicional de 50%de direito de uso do Cabo Monet, mencionada na Nota Explicativa 
1 (g), a operação foi classificada como arrendamento financeiro, gerando um impacto sobre a receita antecipada, 
correspondente à cessão dos 25% do cabo, realizada em 2022, apropriada para outras receitas operacionais.
25. Provisões e depósitos judiciais - A Companhia e suas controladas avaliam periodicamente seus riscos de 
contingências, com base em critérios jurídicos, econômicos e contábeis. Esses riscos são classificados com base 
na expectativa de perda provável, possível ou remota, conforme o grau de exigibilidade da contingência, levando-
-se em consideração as análises de seus assessores jurídicos. Por determinação legal ou por cautela são efetuados 
depósitos judiciais, os quais podem estar vinculados aos processos provisionados ou não provisionados

a) Processos judiciais e administrativos provisionados 
Consolidado

Trabalhistas Tributárias

Processos
adm.

Anatel
Cíveis e

outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 48.280 257.258 56.136 123.997 485.671
Adições (ii) 32.395 3.162 13.091 32.511 81.159
Atualização monetária 19.624 23.612 23.615 97.193 164.044
Reclassificação para obrigações (v) (168) - - (158.123) (158.291)
Transferência - (5.425) - 5.425 -
Pagamentos (12.438) (451) (4.828) (8.099) (25.816)
Baixas por ganho e reversões (iii) (10.323) (32.751) (16.785) (18.000) (77.859)
Baixas por perdas (processos com depósito judicial) (5.524) (192) - (328) (6.044)
Provisões em 31 de dezembro de 2022 71.846 245.213 71.229 74.576 462.864
Depósitos judiciais (9.049) (55.488) (3.606) (276) (68.419)
Provisões líquidas de depósitos judiciais 62.797 189.725 67.623 74.300 394.445
Direito indenizatório de provisões (i) (167) (85) - (2.522) (2.774)
Provisões liquidas em 31/12/2022, ajustadas 62.630 189.640 67.623 71.778 391.671
Saldo em 31 de dezembro de 2022 71.846 245.213 71.229 74.576 462.864
Adições (i) 22.851 4.972 6.852 14.645 49.320
Atualização monetária 11.130 22.331 9.071 12.314 54.846
Reclassificação para obrigações - 583 - (583) -
Transferência (3.368) - - - (3.368)
Pagamentos (12.618) (3.000) (1.087) (6.599) (23.304)
Baixas por ganho e reversões (ii) (24.950) (138.251) (10.016) (14.757) (187.974)
Baixas por perdas (processos com depósito judicial) (6.026) (471) - (6.141) (12.638)
Transferências (4.760) (2.689) - (441) (7.890)
Provisões em 31 de dezembro de 2023 54.105 128.688 76.049 73.014 331.856
Depósitos judiciais (6.792) (53.763) (3.795) (263) (64.613)
Provisões líquidas de depósitos judiciais 47.313 74.925 72.254 72.751 267.243
Direito indenizatório de provisões (175) (605) - (2.525) (3.305)
Provisões liquidas em 31/12/2023, ajustadas 47.138 74.320 72.254 70.226 263.938
(i) Adições de provisões no período, decorrente de novos processos e por alteração de grau de risco de certas 
demandas, de possível para provável.
(ii) Baixas por alteração de grau de risco e por pagamentos de certas demandas judiciais. Em 2023 foram realiza-
das baixas de contingências de um grupo de processos trabalhistas objeto de ações rescisórias na empresa Algar 
Tecnologia e Consultoria S/A, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal decidiu nos Embargos de Declara-
ção no Recurso Extraordinário nº 958.252, em sessão de julgamento ocorrida em 29/11/2023, que, são cabíveis e 
devem ser julgadas procedentes as ações rescisórias propostas com fulcro no art. 525, § 15, do CPC, com funda-
mento no precedente estabelecido pelo STF na ADPF 324, desde que a execução ainda não tenha sido concluída, 
ou seja, desde que a ação rescisória alcance valores que ainda não tenham sido pagos ao trabalhador. Do valor total 
de R$ 138.251 temos R$ 106.374 que se refere a baixa de multa e juros sobre principal de tributos por decadência.

Individual

Trabalhistas Tributárias
Cíveis e

outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.352 97.240 6.798 105.390
Adições 3 - - 3
Atualização monetária 153 12.060 657 12870
Baixas por ganho e reversões (46) (5.710) (11) (5.767)

Transferências (168) -
                              

-                        (168)
Provisões em 31 de dezembro de 2022 1.294 103.590 7.444 112.328
Depósitos judiciais (774) - - (774)
Provisões líquidas em 31/12/2022 520 103.590 7.444 111.554
Adições 1.294 103.590 7.444 112.328
Atualização monetária 494 1.014 - 1.508
Pagamentos 167 12.202 657 13.026
Baixas por perda (processos com depósito judicial) (i) (987) (106.374) (21) (107.382)
Transferências (317) (257) -                               (574)
Provisões em 31 de dezembro de 2023 651 10.175 8.080 18.906
Depósitos judiciais (129) - - (129)
Provisões líquidas em 31/12/2023 522 10.175 8.080 18.777
(i) Baixa de multa e encargos sobre principal de tributos por decadência Os processos judiciais e administrativos 
e demais riscos têm como principais objetos: Cíveis (valor da provisão, consolidado: R$ 74.315) - (i) Ações 
judiciais movidas por consumidores (inscrição em cadastro de inadimplentes, habilitação de serviços, contestação 
de contas, bloqueio de serviços e outros) (valor envolvido R$ 20.386 (R$ 21.575 em 31/12/2022)) (ii) Discussões 
judiciais com ex-fornecedores e/ou ex-parceiros comerciais, e com ex-clientes (valor envolvido R$ 6.820 (R$ 
7.923 em 31/12/2022)).  (iii) Ações coletivas movidas por entidades representativas de consumidores (valor envol-
vido R$ 2.877 (R$ 6.321 em 31/12/2022)). (iv) Ações que envolvem relação contratual com clientes e ex-clientes 
classificados como governo (valor envolvido R$ 12.015 (R$ 11.437 em 31/12/2022)). (v) Demandas judiciais da 
Algar Telecom, Algar Multimídia e Vogel Soluções, com concessionárias de rodovias discutindo a legalidade da 
cobrança de valores para passagem subterrânea/aérea de infraestrutura de telecom nas faixas de domínio das rodo-
vias. A variação no período deve-se ao fato de movimentação processual, bem como de provisionamento de parte 
dos valores envolvidos nos processos. Tendo em vista a evolução dos processos judiciais, houve redução de provi-
são (valor envolvido: R$ 22.102 (R$ 19.216 em 31/12/2022)).  Processos administrativos e judiciais regulatórios 
(valor da provisão, consolidado: R$76.049 (R$ 71.229 em 31/12/2022)) - (i) Processos administrativos e judiciais 
discutindo sanções aplicadas pela ANATEL. Trabalhistas (valor da provisão, consolidado: R$59.596 (R$ 71.846 
em 31/12/2022)) - (i) Reclamatórias trabalhistas, envolvendo a Algar Telecom e as controladas Algar Multimídia, 
Smart e Vogel, que discutem vínculos de emprego, responsabilidade subsidiárias, horas extras, diferenças sala-
riais, indenizações por acidentes de trabalho e outros. (ii) A Algar TI e suas controladas é parte em ações judiciais 
de natureza trabalhista, cujas discussões envolvem basicamente, horas extras e diferenças salariais. Tributárias 
(valor da provisão consolidado: R$ 132.209 (R$ 245.213 em 31/12/2022)) - (i) Fundo de Universalização dos 
Serviços de Telecomunicações (“FUST”): a Algar Telecom e suas controladas, Algar Multimídia e Algar Soluções 
(incorporada pela Vogel em 31/12/2022) mantêm, desde 2006, discussão judicial em face das alterações impostas 
pela Súmula nº 07/2005 da ANATEL, que, ilegalmente, vedou a exclusão das receitas de interconexão e EILD da 
base de cálculo da contribuição, bem como impôs a sua cobrança retroativamente ao ano 2000 (valor da provisão: 
R$ 25.082 e depósito judicial vinculado: R$ 35.202 (R$ 34.089 em 31/12/2022)). (ii) ICMS: a Algar Telecom e 
suas controladas Algar Multimídia e Algar Soluções (incorporada pela Vogel em 31/12/2022) possuem discussões 
sobre direito a créditos de ICMS; exigência de ICMS sobre operações de leasing; exigência relativa a ICMS sobre 
operações não enquadradas no conceito legal de prestação de serviços de telecomunicações, bem como relativas 
à regularidade de incentivos fiscais do imposto (valor da provisão: R$ 8.870 (R$ 10.262 em 31/12/2022)). (iii) 
Contribuição para o Desenvolvimento da Indústria Cinematográfica Nacional (CONDECINE): a Algar Telecom 
e a sua controlada Algar Multimídia, questionam a legalidade e constitucionalidade da exação para as empresas 
de comunicações, vez que se trata de contribuição destinada à promoção do audiovisual nacional, não havendo 
referibilidade com a prestação de serviço de comunicação para justificar a intervenção no referido setor econô-
mico (valor da provisão: R$ 13.192 e depósito judicial vinculado: R$ 18.845 (R$ 17.626 em 31/12/2022)). (iv) 
Contribuição para o Fomento da Radiodifusão Pública (EBC): a Algar Telecom questiona judicialmente a cons-
titucionalidade da referida contribuição por ofensa ao princípio da anterioridade/irretroatividade, bem como por 
ausência de referibilidade entre a atividade econômica explorada pelas companhias e a finalidade da contribuição 
(valor provisionado: R$ 14.135 (R$ 13.271 em 31/12/2022) e depósito judicial vinculado: R$ 14.098 (R$ 13.237 
em 31/12/2022)). (v) IRPJ e CSLL: referem-se a tributos sobre a baixa de valores devidos a terceiros. A Algar Te-
lecom efetuou a baixa, em novembro de 2017, em decorrência do decurso do prazo prescricional aplicável (valor 
da provisão: R$12.504 (R$ 11.287 em 31/12/2022)). (vi) Contribuições Previdenciárias: a Algar Telecom possui 
mandado de segurança visando a declaração da não incidência da contribuição patronal e de terceiras entidades 
sobre determinadas rubricas, valendo-se, por determinado período, de decisão liminar para não realizar o recolhi-
mento dos tributos. Contudo, algumas dessas rubricas foram analisados pelos Tribunais Superiores com formação 
de tese desfavorável aos contribuintes (valor da provisão: R$ 10.936 (R$ 9.124 em 31/12/2022)). (vii) FAP: A 
Algar TI e suas controladas impetrou mandado de segurança para discutir a inconstitucionalidade e ilegalidade 
das normas que instituíram o fator acidentário de prevenção (“FAP”), aplicável às alíquotas da contribuição ao 
seguro de acidente do trabalho. Sentença de primeira instância favorável. Discussão classificada como provável. 
Envolve áreas previdenciária e tributária (Valor da provisão - consolidado R$ 9.026 (R$ 8.503 em 31/12/2022)). 
(viii) Contribuições Previdenciárias: A Algar TI e suas controladas impetrou mandado de segurança para ques-
tionar a incidência de contribuição previdenciária sobre o 1/3 de férias. Decisão vigente favorável. Discussão 
classificada como provável em razão da publicação do acórdão proferido pelo STF em sede de repercussão geral 
- RE 1.072.485 (Valor da provisão R$ 1.882 (R$ 2.958 em 31/12/2022)). (ix) A Algar TI e suas controladas possui 
outras ações tributárias envolvendo tributos diversos com risco provável. (Valor da provisão R$ 1.508).
b) Depósitos judiciais

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Depósitos judiciais sem provisões:
Tributário 30.155 23.001
Trabalhista 3.385 10.752
Cível 437 2.094
Aquisição Vogel - -
 33.978 35.847
Depósitos judiciais com provisões:
Tributário 53.763 55.488
Trabalhista 6.792 9.049
Cível 263 276
Pados – ANATEL 3.795 3.606
 64.613 68.419
Total 98.591 104.266
c) Processos judiciais não provisionados (risco possível)

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

TFI         26.989                25.710 
ICMS      108.980              120.740 
FUNTTEL         20.029                19.280 
FUST      119.740              110.301 
ISS         65.157                49.933 
Tributos federais         30.813                25.556 
INSS FAP              559                  1.627 
Trabalhista         78.875                81.938 
PADOS 351.985              219.942 
Cível      849.080              761.171 
Outros           8.708                16.502 

  1.660.915          1.432.700 
Os principais processos da Companhia e de suas controladas, com grau de risco considerado pelos seus assessores 
jurídicos como possível, são os relacionados abaixo, para os quais não há provisão contábil:
Tributárias – (R$386.599 (R$ 9.124 em 31/12/2022)) - (i) Taxa de Fiscalização de Instalação/Funcionamento 
(“TFI/TFF”): cobrança, em face da Algar Telecom, quando da prorrogação da autorização da licença para opera-
ção das suas estações. A cobrança está baseada em resolução da ANATEL que ampliou a hipótese de incidência 
da referida taxa. Bem como discussões de TFI/TFF das movimentações mensais (valor envolvido: R$26.989 (R$ 
25.740 em 31/12/2022)). (ii) Fundo para o Desenvolvimento Tecnológico das Telecomunicações (“FUNTTEL”) 
e FUST: a Algar Telecom e suas controladas, Algar Multimídia e Vogel Soluções, impugnaram lançamentos refe-
rentes a diferenças apuradas no recolhimento das contribuições ao FUST e FUNTTEL, em decorrência da inclusão 
na base de cálculo da contribuição de receitas de interconexão, EILD, e de outros serviços que não constituem ser-
viços de telecomunicações (valor envolvido: R$139.607). (iii) ICMS: a Algar Telecom e suas controladas, Algar 
Multimídia e Vogel Soluções, possuem discussão relativa à escrituração de créditos de ICMS em estabelecimento 
diverso do indicado no documento fiscal de entrada, discussão relativa à exigência de ICMS sobre operações não 
enquadradas no conceito legal de prestação de serviços de telecomunicações (ex. locação de modem e outros), dis-
cussão judicial quanto a incidência de ICMS sobre receitas de locações de fibras apagadas, e sobre importação de 
equipamentos (valor envolvido: R$108.969 (R$ 129.511 em 31/12/2022)). (iv) ISS: A Algar TI e suas controladas 
questionam a legitimidade de alguns municípios para cobrança de ISS em decorrência da prestação de serviços.  
(Valor da provisão - consolidado R$ 60.970 (R$ 46.011 em 31/12/2022)). (vi) Outros: A Algar TI e suas contro-
ladas questionam outras ações tributárias envolvendo tributos diversos com risco possível. (Valor da provisão 
- consolidado R$11.267 (R$ 129.511 em 31/12/2022)). Trabalhistas (R$ 80.776 (R$ 81.938 em 31/12/2022)) - (i) 
A Algar Telecom e suas controladas Algar Multimídia e Vogel possuem ações trabalhistas envolvendo discussões 
relacionadas a dano moral e material, jornada de trabalho, vale-transporte, benefícios e honorários advocatícios. 
(ii) A Algar TI e suas controladas possuem saldo não provisionado decorrente da classificação possível e remota de 
pedidos cujo êxito é provável, quais sejam, dano moral e material, jornada de trabalho, vale transporte, benefícios 
e honorários advocatícios são classificados como possíveis.  (Valor envolvido: R$ 8.228 consolidado (R$ 18.947 
em 31/12/2022). Processos administrativos e judiciais regulatórios - (R$ 351.985 (R$ 219.942 em 31/12/2022))) 
- (i) Processos administrativos e judiciais discutindo sanções aplicadas pela ANATEL (valor envolvido R$77.890 
(R$ 174.992 em 31/12/2022)). (ii) Demandas administrativas e judiciais em que se discute a divergência na base 
de cálculo dos montantes devidos referentes ao ônus contratual e dos Termos de Autorização de RFs do SMP 
(valor envolvido R$158.597 (R$ 44.949 em 31/12/2022)). (iii) Processo administrativo instaurado pela Anatel 
objetivando analisar a obrigatoriedade de eventual repasse, aos usuários do Serviço Telefônico Fixo Comutado 
(STFC), do crédito decorrente da exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS/COFINS. A Algar Telecom proto-
colou manifestações formalizando a discordância da obrigatoriedade do referido repasse aos usuários. Por meio 
do Ato nº 254, de 11 de janeiro de 2024, a Anatel aprovou a redução do valor de eventual repasse aos usuários do 
Serviço Telefônico Fixo Comutado (STFC) alterando o valor inicial para fins de repasse de R$ 221.000 para R$ 
115.000 e aprovou que a eventual transferência seja realizada por meio da construção de 1.671,294 km de rede 
de transporte de telecomunicações de alta capacidade (backhaul em fibra óptica). A Algar Telecom formalizará 
perante a Anatel, pedido para suspensão do referido processo até que as premissas e condições relacionadas à 
adaptação da outorga de concessão para autorização sejam definidas e aprovadas, considerando que eventual 
valor objeto de repasse aos usuários do Serviço Telefônico Fixo Comutado (STFC) poderá constar no saldo para a 
adaptação da outorga (valor envolvido R$115.498). Cíveis (R$ 849.080 (R$ 761.171 em 31/12/2022)) - (i) Ações 
judiciais movidas por consumidores (cobrança indevida, inscrição em cadastro de inadimplentes, habilitação de 
serviços, contestação de contas e bloqueio de serviços), bem como ações indenizatórias decorrentes de acidente de 
trânsito (valor envolvido R$56.066 (R$ 49.054 em 31/12/2022). (ii) Discussões contratuais com ex-fornecedores 
e/ou ex-parceiros comerciais e discussões judiciais com ex-clientes corporativos (valor envolvido R$43.881 (R$ 
40.005 em 31/12/2022)). (iii) Ações coletivas movidas por entidades representativas de consumidores. (valor en-
volvido R$5.138 (R$ 44.133 em 31/12/2022)). (iv) Ação judicial pautada em direito autoral em virtude de suposta 
utilização irregular de serviço Patenteado. Os elementos de cálculo não são conhecidos e nem as variáveis que 
seriam adotadas em decisão judicial. Após tais definições (como período de pagamento, percentual, retroatividade, 
prescrição etc.) seria necessária a realização de perícia contábil para apuração de valores. (v) Processos judiciais 
discutindo a distribuição e comercialização de cartões indutivos de telefones de uso público. 
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A controlada Algar Telecom entende que, no momento, não há uma estimativa de valor envolvido, nem mesmo um 
critério de cálculo financeiro definido, uma vez que os elementos de cálculo não são conhecidos e nem as variáveis 
que seriam adotadas em decisão judicial, como o período de pagamento, percentual, retroatividade, prescrição 
etc.). (vi) Demandas judiciais da Algar Telecom, Algar Multimídia e da Vogel Soluções, com concessionárias de 
rodovias discutindo a legalidade da cobrança de valores para passagem subterrânea de cabos na faixa de domínio 
das rodovias. A variação no período deve-se ao fato de movimentação processual, bem como de reavaliação do 
risco de parte dos valores envolvidos nos processos. (valor envolvido: R$59.023 (R$ 52.764 em 31/12/2022)). 
(vii) Demandas judiciais (Ações Civis Públicas), tendo como causa o incidente de segurança de disparo de men-
sagens de cunho ideológico/político ocorrido nos dias 23 e 24 de setembro de 2022. (valor envolvido: R$673.064) 
(R$ 602.215 em 31/12/2022)). (viii) A Algar TI e suas controladas apresenta como principais pedidos na esfera 
cível indenização por dano moral e/ou material em razão de relação com o cliente, funcionários e/ou fornecedores 
e discussões de eventuais dívidas com antigos prestadores de serviços (Valor envolvido: consolidado R$ 11.475 
(R$ 10.046 em 31/12/2022)). d. Direito indenizatório de provisões - Conforme previsto em cláusulas contratuais 
dos contratos de compra e venda das controladas indiretas Smart Telecom e Vogel, as adquirentes, têm o direito de 
serem indenizadas pelos vendedores, por quaisquer perdas, sejam tributárias, cíveis e ou trabalhistas, cujos fatos 
geradores tenham ocorrido até o fechamento das transações de compra e venda. Sob esse fundamento, a Smart e a 
Vogel possuem os direitos indenizatórios contabilmente reconhecidos, registrados em rubrica específica do ativo 
realizável a logo prazo. A posição contábil desse direito é apresentada como segue:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Smart - fechamento da operação de compra e venda em 09/07/2019 4.205 12.909
Vogel - fechamento da operação de compra e venda em 16/08/2021 43.081 49.425

       47.286 62.334
 26. Outras obrigações

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Obrigações com concessionárias (i)         5.370 158.123 
Outras obrigações       25.893 34.176 

      31.263 192.299 
Passivo circulante       29.334 178.404 
Passivo não circulante         1.925 13.895 
(i) A variação deve-se aos pagamentos, no período, realizados para concessionárias de rodovias, pelo uso de 
infraestrutura nelas instaladas. Em 31 de dezembro de 2023, os saldos no passivo circulante e no passivo não 
circulante eram, respectivamente, de R$ 2.687 (R$ 151.456 em 31/12/2022) e R$ 2.383 (6.667 em 31/12/2022).
27. Patrimônio líquido - Capital social - a) Capital social - O capital autorizado da Companhia é representado 
por 150.000.000 ações ordinárias e preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 
2023 e de 2021, o valor do capital social da Companhia e o valor patrimonial da ação (VPA) eram como segue:

Individual
31/12/2023 31/12/2022

Valor do capital social 1.163.800 1.163.800
Quantidade de Ações (ON) 50.681.367 50.681.367
Quantidade de Ações (PN) 682 682
Quantidade de Ações 50.682.049 50.682.049
Valor do patrimônio líquido da Companhia 2.571.364 2.312.972
Valor patrimonial da ação (VPA) em R$ 50,74 45.64
b) Dividendos - No exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os dividendos propostos  são demons-
trados como segue:

Individual
31/12/2023 31/12/2022

Resultado líquido do exercício 207.152 43.690
Realização reserva reavaliação 368 368
Realização custo atribuído 1.218 1.218

208.738 45.276
Reserva legal 5% (10.437) (2.264)
Resultado base para distribuição de dividendos 198.301 43.012
Dividendos mínimos obrigatórios 25% 49.576 10.753
Dividendo por Ação (em R$) 0,98 0,21
Total de dividendos mínimos obrigatórios 40.576 10.753
Quantidade de ações:
 ON 50.681.367 50.681.367
 PN 682 682
Total 50.682.049 50.682.049
c) Ajuste de avaliação patrimonial - Refere-se ao reconhecimento de custo atribuído reflexo quando da adoção 
inicial do IFRS e ganho na alienação de percentual de participação controlada, enquadrada como transações 
entre sócios. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou baixa de imposto de renda e contribuição social 
diferidos sobre ganho na alienação de percentual de participação de controlada, realizada em julho de 2018, por 
decadência, no valor de R$ 92.499. d) Reserva de retenção de lucros - Após a constituição da reserva legal de 
5% sobre o lucro do exercício e da distribuição dos dividendos sobre o lucro do exercício, o saldo remanescente 
de lucros acumulados foi incorporado à reserva de retenção de lucro, ficando à disposição da Companhia para o 
cumprimento do orçamento aprovado pelo Conselho de administração.
28. Partes relacionadas - Abaixo estão demonstrados os principais saldos, ativos e passivos, em 31 de dezembro 
de 2023 e 2022, assim como os efeitos das transações entre partes relacionadas no resultado para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Consolidado
Saldos - ativo circulante

31/12/2023 31/12/2022
Contas a

receber
Dividendos

a receber
Títulos 

a receber Total
Contas a

receber
Dividendos

a receber
Títulos 

a receber Total
(a) (b) (c)  (a) (b) (c)  

Controladora:
Arvore S.A. 19 - - 19 18 -   -   18 
Total 19 - - 19 18 -   -   18 
Relacionadas:
RQ Empar - 12.574 - 12.574 9 -   -   9 
Alsol 6 - - 6 8 -   -   8 
Archy LLC - - - - -   -   9.903 9.903 
Total 6 12.574 - 12.580 17 -   9.903 9.920 
Total partes 
 relacionadas 25 12.574 - 12.599 35 -   9.903 9.938 

Consolidado
Saldos - ativo não circulante

31/12/2023 31/12/2022
Títulos 

a receber Total
Títulos 

a receber Total
(c)  (c)  

Relacionadas:
Archy LLC 13.931 13.931 - -
Outros 3.983 3.983 2.993                2.993 
Total partes relacionadas 17.914 17.914 2.993                2.993 

Consolidado
Saldos - passivo circulante e não circulante

31/12/2023 31/12/2022

Adto
dividendos

Obrigação por 
aquisição de

controlada
Dividendos

a pagar Total
Adto

dividendos

Obrigação por 
aquisição de

controlada
Dividendos

a pagar Total
(d) (e) (f)  (d) (e) (f)  

Controladora:
Arvore S.A. - - 49.576 49.576 -   -   10.753   10.753   
Total - - 49.576 49.576 -   -   10.753   10.753   
Relacionadas:
RQ Empar 14.541 - 14.541 503  -     -   503 
Archy LLC - - - - -   29.730 4.336 34.066 
Outros - 12.446 1.812 14.258 -   22.127 2.895 25.022 
Total 14.541 12.446 1.812 28.799 503 51.857 7.231 59.591 
Total partes 
relacionadas 14.541 12.446 51.388 78.375 503 51.857 17.984 70.344 

Consolidado
Saldos - resultado

31/12/2023 31/12/2022
Custos e 

Despesas Adm. Financeiras Total
Custos e 

Despesas Adm. Financeiras Total
(g) (h)  (g) (h)  

Controladora:
Arvore S.A. - - - (5.378) - (5.378)
Total - - -              (5.378) - (5.378)
Relacionadas:
RQ Empar (251) - (251) (251) - - 
Alsol - - -                         - - - 
Total partes relacionadas (251) - (251)              (5.378) - (5.378)

Individual
Saldos - ativo circulante

31/12/2023 31/12/2022
Contas a

receber
Títulos 

a receber
Dividendos

a receber Total
Contas a

receber
Títulos 

a receber
Dividendos

a receber Total
(a) (b)  (a) (c) (b)  

Controladora:
Arvore S.A. 19 - - 19 18 - - 18
Total 19 - - 19 18 - - 18
Relacionadas:
Algar Tecnologia 227 - - 227 1.361 - - 1.361
Engeset 19 - - 19 12 - - 12
Algar Telecom 5.152 - - 5.152 5.046 - 11.608 16.654
Algar TI 1.033 - - 1.033 7.881 - - 7.881
Algar Agro 111 356 - 467 106 356 - 462
Farming 488 28.105 8.306 37.904 207 18.773 8.119 27.099
Comtec 3 - - 3 3 - 151 154
RQ Empar - - 12.574 12.574 - - - -
Alsol 8 - - 8 8 - - -
Archy LLC - - - - - 9.903 - 9.903
Outros 520 - 877 1.397 150 - 2.203 2.353
Total 7.561 28.461 21.757 57.779 14.774 29.032 22.081 65.887
Total partes 
 relacionadas 7.580 28.461 21.757 57.798 14.792 29.032 22.081 65.905

Individual
Saldos - ativo não circulante

31/12/2023 31/12/2022
Títulos 

a receber Total
Títulos 

a receber Total
(c)  (c)  

Relacionadas:
Archy LLC 13.931 13.931 - -
Farming 21.377 21.377 29.645              29.645 
Agro 36.882 36.882 49.441              49.441 
Outros 3.983 3.983 2.993                2.993 
Total partes relacionadas 76.173 76.173 82.079              82.079 

Individual
Saldos - passivo circulante e não circulante

.31/12/2023 31/12/2022

Forne-
cedores

Obrigação 
por aquisição
de controlada

Adto
dividendos

Dividendos
a pagar Total

Forne-
cedores

Adto
dividendos

Dividendos
a pagar Total

(d) (e) (f)  (d) (e) (f)  
Controladora:
Arvore S.A. -                         -   -   49.576 49.576 -    -   -   
Total -                         -   -   49.576 49.576 -    -   -   
Relacionadas:
Algar Telecom - - - - - 10 - -   10 
Algar TI - - - - - -   - -   -   
RQ Empar - - 14.541 - 14.541 -   - 503 503 
Algar Tecnologia 6 - - - 6 27 - -   27 
Space 
 Empreendimentos - - 22.995 - 22.995 - - 22.500 22.500
Algar Multimidia 63 - -. - 63 23 - -   23 
Archy LLC - - - - -   29.730 -   29.730 
Outros - 3.130 - - 3.130 62 2.480 -   2.542 
Total 69 3.130 37.536 - 40.735 122 32.210 23.003 55.335 
Total partes
 relacionadas 69 3.130 37.536 49.576 90.311 122 32.210 23.003 55.335 

de crédito é o risco de prejuízo financeiro para a Companhia e suas controladas, caso um cliente ou contraparte em 
um instrumento financeiro descumpra com suas obrigações contratuais, que surgem principalmente dos recebíveis 
em títulos de investimento. Os ativos da Companhia e controladas avaliados como sujeito a risco de crédito, susce-
tível de eventual perda, é o contas a receber e, na avaliação da Companhia, não há outros ativos relevantes sujeitos 
a risco de crédito. Contas a receber de clientes - A Companhia e suas controladas monitoram continuamente o 
crédito concedido aos seus clientes e o nível de inadimplência. O risco de crédito de contas a receber é provenien-
te de valores faturados e a faturar de serviços prestados de telecomunicações, revenda de aparelhos celulares e 
distribuição de cartões pré-pagos e cartões indutivos, dentre outros. O acesso dos clientes de prestação de serviços 
de telefonia fixa é bloqueado parcialmente sempre que sua conta não é paga há mais de 30 dias, e com mais de 60 
dias ocorre o bloqueio total. Exceções compreendem somente serviços de telefonia que devem ser mantidos por 
razões de segurança ou defesa nacional. O acesso dos clientes de prestação de serviços de telefonia móvel celular 
é bloqueado parcialmente sempre que sua conta se encontrar vencida há mais de 15 dias. Com mais de 30 dias de 
vencimento ocorre o bloqueio total. O risco de crédito relativo às prestações de serviços da controlada indireta Al-
gar Tecnologia, bem como o risco de concentração da receita em poucos clientes são minimizados através de uma 
criteriosa análise de crédito. Essa análise é definida com base no potencial de vendas, histórico de risco, pontuali-
dade de pagamentos e inadimplência de clientes, bem como na distribuição dos contratos de clientes em diversos 
tipos de operação. Políticas semelhantes são utilizadas para análise de crédito abrangendo as demais controladas, 
sendo definida com base no potencial de vendas, histórico de risco, pontualidade de pagamentos e inadimplência. 
A exposição da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas característi-
cas individuais de cada cliente. Porém, a Administração da Companhia também considera estes riscos, levando em 
consideração os riscos por região, através de históricos de créditos com liquidação duvidosa. O gerenciamento de 
riscos de crédito do contas a receber apresenta os seguintes aspectos por empresa. Risco de liquidez - A Adminis-
tração da Companhia gerencia riscos de liquidez visando assegurar o cumprimento das obrigações com passivos 
financeiros, seja por liquidação em dinheiro ou com outros ativos financeiros, mantendo, quando possível, o plane-
jamento para atender a essas obrigações em condições normais de mercado ou em condições específicas, conforme 
o grau de risco. As maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo os juros estimados e excluindo o 
impacto de acordos de negociação de moedas pela posição líquida estão apresentados abaixo:
 Consolidado

31/12/2023

Passivos financeiros não derivativos
Valor

contábil
Fluxo de caixa 

contratual
Até 

2 anos
Mais de 2
até 5 anos

Mais de
5 anos

Empréstimos Bancários 94.003 94.003 55.814 38.189 -   
Debêntures e notas promissórias comerciais 3.995.964 5.834.897 1.615.224 960.984 3.258.689 
Fornecedores 441.255 441.255 441.255 -   -   
Financiamento 5G - Anatel 66.898 152.669 9.041 10.650 132.978 
Passivo de arrendamento financeiro 2.098 2.098 2.098 - -

4.600.218 6.524.922 2.123.432 1.009.823 3.391.667 
A política de aplicações financeiras estabelecida pela Administração elege as instituições financeiras com as quais 
os contratos podem ser celebrados, além de definir limites quanto aos percentuais de alocação de recursos e valo-
res absolutos a serem aplicados em cada uma delas. Risco de mercado - Os riscos de mercado estão relacionados, 
principalmente, aos riscos de mudança nos preços dos produtos e serviços ofertados pela Companhia, assim como 
em taxas de câmbio, de juros e outras taxas que possam influenciar a sua receita, bem como os valores dos seus 
ativos e passivos. O objetivo da Administração é gerenciar e controlar a exposição da Companhia aos riscos de 
mercado, dentro de limites compatíveis, afastando os obstáculos ao crescimento dos negócios. Riscos operacio-
nais - Os riscos operacionais são os riscos diretos e indiretos de perdas decorrentes de uma variedade de causas 
associadas aos processos das empresas da Companhia, assim como aos colaboradores, tecnologia e infraestrutura, 
além de fatores externos de mercado e de liquidez, como os decorrentes de ações legais e requerimentos regu-
latórios. O objetivo da Companhia é gerenciar os riscos operacionais, assim como evitar as perdas financeiras 
e danos à reputação das empresas, mediante procedimentos e políticas alinhados com as atividades e negócios 
da Companhia. A responsabilidade de desenvolver, implementar e monitorar controles para endereçar os riscos 
operacionais é da alta Administração da Companhia, sendo auxiliada pela Auditoria Interna, sobretudo quanto a 
revisões periódicas desses controles e das políticas internas, a fim de garantir as implementações e funcionamento 
adequados. Valores estimados de mercado - A Companhia utilizou os seguintes métodos e premissas para estimar 
a divulgação do valor justo de seus instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2023: Caixa e equivalentes 
de caixa - estão apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor contábil. Contas a receber - 
decorrem diretamente das operações da Companhia e de suas controladas e são classificados como empréstimos 
e recebíveis, e estão registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisão para perdas. Os valores originais 
líquidos de provisão se assemelham aos valores justos na data de encerramento dessas demonstrações financeiras.
Títulos a receber de partes relacionadas - são apresentados pelos seus valores originais, atualizados monetaria-
mente, quando aplicável. Fornecedores - os valores contábeis apresentados são considerados equivalentes aos 
respectivos valores justos das obrigações registradas nessa rubrica. Empréstimos, financiamentos e debêntures (em 
moeda nacional e estrangeira) - são mensurados ao custo amortizado, e estão contabilizados pelos seus valores 
contratuais. O valor justo é calculado por fluxo de caixa descontado, e os recebimentos e pagamentos referem-se 
às previsões de fluxo de caixa no período. Para determinação do valor justo dos empréstimos, financiamentos 
e debêntures conforme abaixo, a Companhia utilizou taxas de juros para descontar fluxos de caixa estimados, 
quando aplicável, baseadas na curva do CDI no final do exercício de relatório, e considera o cálculo como nível 2 
de acordo com a hierarquia de valor justo descrita abaixo. 
Segue a classificação dos instrumentos financeiros:

Consolidado

 Classificação
Valor

contábil
Valor
justo

Ativo   
Caixa e bancos (a) 27.055 27.055
Aplicações Financeiras (a) 1.231.540 1.231.540
Títulos e valores mobiliários (a) 516.710 516.710
Títulos a receber (b) 19.199 19.199
Contas a receber (b) 890.013 890.013
  2.684.517 2.684.517
Passivo  
Fornecedores (b) 441.255 441.255
Empréstimos e financiamentos (b) 94.004 94.004
Debêntures e notas promissórias (b) 3.995.964 5.834.987
Arrendamento financeiro (b) 2.098 2.098
Títulos a pagar (b) 26.892 26.892
Obrigações com outorga ANATEL (b) 66.898 152.669
Provisão para investimento 5G (b) 7.777 7.777
Adiantamentos de clientes (b) 15.983 15.983
  4.650.871 6.575.665
(a) Ativos ou passivos financeiros avaliados pelo valor justo com ajuste no resultado;
(b) Custo amortizado.
Gestão de capital - A política da Companhia em manter uma base sólida de capital resulta na confiabilidade dos 
investidores, credores e mercado, assim como solidifica alicerces para desenvolvimento de negócios futuros. O 
constante monitoramento do retorno de capital e o zelo pela política de distribuição de dividendos são práticas 
consagradas em respeito ao acionista e ao empreendimento administrado. Ao administrar seu capital, os objetivos 
das empresas, incluindo a Companhia, são os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer 
retorno aos acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal, 
capaz de promover a otimização dos custos incorridos. A Companhia e suas controladas não mantêm operações 
com instrumentos financeiros derivativos complexos. A Companhia e suas controladas não efetuam aplicações de 
caráter especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Hierarquias de valores justos - A tabela 
abaixo apresenta os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas, os quais estão regis-
trados pelos seus valores justos. Os diferentes níveis foram definidos da seguinte forma: • Nível 1: preços cotados 
(não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos semelhantes. • Nível 2: inputs, exceto preços cotados, 
incluídas no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamente (preços) ou indiretamente (derivado 
de preços). • Nível 3: premissas, para o ativo ou passivo, que não são baseadas em dados observáveis de mercado 
(inputs não observáveis). A Companhia e suas controladas evidenciam no quadro abaixo, os seus respectivos 
instrumentos financeiros, bem como suas classificações nos níveis supracitados:

Consolidado
31/12/2023

 Nível 1 Nível 2 Nível 3 Total
Caixa e bancos        27.055 -                   -   27.055
Aplicações financeiras               -   1.231.540                 -   1.231.540
Títulos e valores mobiliários               -   516.710                 -   516.710

27.055 1.748.250                 -   1.775.305 
Os valores justos são calculados para os estoques físicos de commodities agrícolas e para os contratos a termo de 
compra e venda de commodities agrícolas que já possuem os preços fixados e que ainda não foram recebidos pela 
Companhia e sua controlada. Os ganhos ou perdas apurados são contabilizados no resultado do exercício, na linha 
de receitas (despesas) financeiras.  Taxas de câmbio e de juros - A controlada Algar Telecom possui exposição 
decorrente principalmente da variação das taxas de juros relacionados aos seus empréstimos e debêntures. Os 
cenários de exposição dos instrumentos financeiros (empréstimos, financiamentos e debêntures) indexados à taxa 
de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de dezembro de 2023, averiguando-se o impacto 
no resultado financeiro, líquido dos rendimentos das aplicações financeiras para o caso da variável de risco CDI, 
no período de um ano. O Cenário I corresponde às taxas de juros apuradas na data acima e, na avaliação da Ad-
ministração, é o cenário mais provável de se realizar nas datas de vencimento de cada uma das operações. Para os 
Cenários II e III, considerou-se uma elevação de 25% e 50%, respectivamente, nas variáveis de risco.
Premissas para a análise de sensibilidade

Variável de risco Cenário I Cenário IICenário III
DI (%) 11,65% 14,56% 17,48%

Resultado financeiro atrelado ao DI 127.380 159.224 191.069
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenário - 31.844 31.845

Variável de risco Cenário I Cenário IICenário III
IPCA (%) 4,68% 5,85% 7,02%

Resultado financeiro atrelado ao IPCA 80.796 100.995 121.193
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenário - 20.199 40.397

Variável de risco Cenário I Cenário IICenário III
Selic (%) 11,75% 14,69% 17,63%

Resultado financeiro atrelado à Selic 7.861 9.826 11.791
Encargos financeiros adicionais em se confirmando o cenário - 1.965 3.930
36. Informações por segmento - Telecom - representa a agregação dos resultados e do capital empregado das 
unidades de negócio (i) telefonia fixa; (ii) internet banda larga; (iii) comunicação de dados; (iv) telefonia celular; 
(v) provedor de internet; telefônicos. Tech - BPO/Gestão de TI - oferece serviços gerenciados (MSP - Managed 
Service Provider) com foco em automação do “digital workspace” em cloud ou on premise para melhor disponibi-
lidade e mais produtividade do usuário de TI. Em relacionamento com cliente (CX - Customer Relationship), atua 
nos segmentos de televendas, operações de SAC, cobrança com foco em recuperação de crédito, back-office de 
negócios. Entretenimento - Tem como principal atividade a exploração do parque aquático do complexo turístico-
-hoteleiro no Rio Quente Resort e Costa do Sauipe. Agro - É composto por um conjunto de fazendas nos estados de 
Minas Gerais e Mato Grosso do Sul, que atuam integralmente no plantio e comercialização de grãos (dentre eles 
soja, milho e outros); na criação e comercialização de gado bovino de corte). Demais negócios - Inclui as seguintes 
atividades: A administração de imóveis; a administração de terminais urbanos, comercialização de passagens de 
transportes, bem como a administração de centros comerciais e fundo de investimentos

31/12/2023

 Telecom TI Entretenimento Agro
Demais

negóciosEliminações Consolidado
Ativo circulante 2.319.408 114.817 418.831 199.485 660.965 (518.839) 3.194.667 
Ativos mantidos para venda 
 e operação descontinuada 19.975 -   -   -   -   441.292 461.267 
Realizável a longo prazo 596.639 43.216 94.696 9.751 81.061 (155.143) 670.220 
Investimentos 1.466 - 20.679 -   2.435.061 (2.228.799) 228.407 
Ativos biológicos -    -    -    17.687 57 -    17.744 
Imobilizado 3.007.471 110.652 790.552 321.463 174.953 (794.776) 3.610.315 
Intangível 674.145 22.896 3.324 95 73.492 (3.324) 770.628 
Direito de Uso - CPC 06 
(IFRS 16) 837.171 2.262 8.516 6.083 -    (78.518) 775.514 
Ativo não circulante 5.136.867 179.026 917.767 355.079 2.764.624 (2.819.268) 6.534.095 
Ativo 7.456.275 293.843 1.336.598 554.564 3.425.589 (3.338.107) 9.728.762 
Passivo circulante 1.809.676 105.385 430.869 153.521 127.717 (559.748) 2.067.420 
Passivos de operação 
 descontinuada - - - - - 234.272 234.272 
Passivo não circulante 4.158.959 24.667 625.799 186.844 45.930 (684.796) 4.357.403 
Passivo 5.968.635 130.052 1.056.668 340.365 173.647 (1.010.272) 6.659.095 
Patrimônio líquido 1.487.640 163.791 279.930 214.199 3.251.942 (2.327.835) 3.069.667 
Passivo e patrimônio líquido 7.456.275 293.843 1.336.598 554.564 3.425.589 (3.338.107) 9.728.762 

Individual
Saldos - resultado

31/12/2023 31/12/2022
Despesas Adm. Financeiras Total Despesas Adm. Financeiras Total

(g) (h)  (g) (h)  
Relacionadas:
Algar Telecom (181) - (181)                  (174) - (174)
Algar Multimidia (838) - (838)                  (789) - (789)
Algar Tecnologia (108) - (108)                  (130) - (130)
Algar TI (34) - (34)                    (74) - (74)
Space Empreendimentos (113) - (113)              (1.208) - (1.208)
Algar Agro - 5.441 5.441                         - 6.065 6.065 
RQ Empar (251) - (251)                         - - - 
Comtec - - -                         - - - 
Farming - 6.009 6.009                         - 3.558 3.558 
Vogel - - -                  (321) - (321)
Outros (345) - (345)                         - - - 
Total partes relacionadas (1.870) 11.450 9.580              (2.696) 9.623 6.927 
Os saldos e valores decorrentes das transações entre as partes relacionadas são descritos como segue: 
(a) Contas a receber pela prestação de serviços relacionados às atividades operacionais das empresas e repasse da 
Companhia; (b) Saldos de dividendos a receber pela controladora; (c) Títulos a receber provenientes de operações 
de mútuo das empresas do Grupo, atualizadas pelo CDI e parcela referente alienação de ações da controlada Algar 
Telecom conforme descrito na nota explicativa 10; (d) Obrigações pelo fornecimento de bens e serviços decorrentes 
das operações das empresas do Grupo Algar e repasse da Companhia; (e) Adiantamento de dividendos efetuados 
pelas controladas e pela Companhia; (f) Saldos de dividendos a pagar à controladora e a acionista minoritário de 
controlada; (g) Custos e despesas com serviços de telecomunicações; manutenção de redes, instalação de terminais, 
gestão de almoxarifado e manutenção de terminais públicos; serviço de telemarketing, administração de call center, 
locação de pontos de atendimento, cobrança e back office; (h) Refere-se a atualizações dos contratos de mútuos;
Avais e fianças

Consolidado
31/12/2023

Empresa Banco Contrato Vencimento
Valor do
contrato

Saldo 
devedor

Alsol Itaú Debêntures - 1ª Emissão 07/04/2024 10.300 10.590
Alsol Inter Debêntures - 2ª Emissão 15/03/2025 13.390 13.927
Alsol BNDES 21-9.0069-2 15/10/2037 2.575 3.846
Alsol Scotiabank Loan 4131 15/10/2037 41.200 37.144
Alsol BNDES 22.2.0405-1 15/01/2039 36.050 38.163
Alsol Nota Comercial NC ID6000072 14/08/2025 10.280 10.783
Alsol Nota Comercial NC ID6000073 25/08/2025 10.280 10.728

Comtec Itaú Capital de Giro 01/06/2026 6.000 4.047
Total    130.075 129.228

Remuneração dos administradores - As remunerações dos administradores, responsáveis pelo planejamento, dire-
ção e controle dos negócios da Companhia e controladas, que incluem os membros do conselho de administração 
e diretores estatutários são computadas como custos e despesas do exercício, incluindo os benefícios e encargos 
sociais correspondentes, estão apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Salários e outros benefícios de curto prazo 31.877 35.827
29. Receita de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
B2B      2.262.270    2.339.705 
B2C      1.039.244    1.132.255 
Total Telecom      3.301.514    3.471.960 
Tech - BPO 465.026 371.715
Agricultura e pecuária 235.441           214.018
Serviços 57.002            52.967 
 Eliminações (81.745) (32.623)
Receita operacional bruta 3.977.238 4.078.037
Deduções das vendas (609.645)          (730.502)
Receita operacional líquida de operações em continuidade 3.367.593 3.347.535
30. Custos dos produtos, mercadorias vendidas e serviços prestados

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Pessoal          (537.844)      (543.351)
Materiais             (29.599)        (31.697)
Serviços de terceiros          (544.450)      (392.267)
Custo de aquisição de matéria-prima e insumos             (85.614)        (63.745)
Custos de interconexão          (128.607)      (199.766)
Custos de mercadorias vendidas             (15.613)        (69.093)
Depreciação e amortização          (708.628)      (632.730)
Outros          (111.420)        (83.112)

      (2.161.775)   (2.015.761)
31. Despesas com vendas

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Pessoal       (212.639)     (211.949)
Serviços de terceiros       (145.972)     (168.507)
Depreciação e amortização         (19.169)       (33.420)
Gastos mercadológicos         (30.247)       (28.519)
Provisão para redução ao valor recuperável         (92.414)       (36.430)
Baixa de recebíveis         (52.398) -
Outros         (35.537)       (37.372)

      (588.376)     (516.197)
32. Despesas gerais e administrativas

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Pessoal       (123.847)     (150.916)
Materiais               (964)         (1.514)
Depreciação e amortização         (29.915)       (29.119)
Serviços terceiros       (191.820)     (138.300)
Outros         (15.434)       (13.828)

      (361.980)     (333.677)
33. Resultado financeiro, líquido

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Receita de aplicações financeiras 241.596      186.897 4.358 1.022
Juros e multas sobre contas recebidas em atraso 6.196          6.742 - -
Variação cambial e monetária ativa 3.281        13.315 7 801
Juros sobre impostos, taxas e contribuições 11.017        10.888 - -
Reversão de provisões 58.029        21.889 37.290 10
Atualização monetária de crédito tributário 10.610        14.903 - -
Ajuste a valor presente 13.995 22.591 - -
Outras receitas operacionais (PIS/COFINS) (9.362) (6.199) 9.126 6.538
Total das receitas financeiras 335.362 271.026 50.781 8.371
Juros e variações monetárias sobre empréstimos (13.631)       (14.794)
Juros e variações monetárias sobre debêntures (408.261)     (399.046)
Variação cambiais e monetária passivas (2.821)         (7.518) (7) (6)
Juros CPC 06 - IFRS 16 (81.248)       (73.441) (2) (16)
Descontos concedidos (24.973)       (13.346)
Encargos sobre contingências, impostos e taxas (56.307)     (176.882) (13.438) (13.865)
Taxa e tarifas bancárias (12.716)       (18.772) (29) (27)
Perdas aplicações fundo investimentos (111.432)       (41.374)
Outras despesas financeiras (10.660)       (25.589) (37) (166)
Total das despesas financeiras (722.049)     (770.762) (13.513 (14.080
Despesas financeiras, líquidas (386.687) (499.736) 37.268 (5.709)
34. Outras receitas e (despesas) operacionais, líquidas

Consolidado Individual
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Reapresentado
Despesas com concessão (5.449)               (7.891) - -
(Constituição) reversão de provisões, líquido 69.135             (21.419) 68.577 5.753
Multas sobre serviços de telecomunicações e contratuais 38.198               56.910 - -
Ganho/perdas com imobilizados e intangíveis 5.620               15.276 (242) -
Recuperação de tributos 15.936               11.991 - -
Baixa de recebíveis (18.638)             (17.623) - -
Indenização por alienação de investimentos 2.626               16.822 2.626 16.822
Valor justo fundo de investimentos 304                    429 304 429
Venda de sucata (i) 49.210 - - -
Cessão de direito de uso – IRU (ii) 144.231 - - -
Baixa de ativo imobilizado (ii) (91.543) - - -
Provisão para perda em investimentos 49.581              (49.581) - (49.581)
Produtos agrícolas e crédito carbono 23.374 32.244 - -
Baixa de despesa antecipada (direito de uso) (ii) (45.161)
Provisão para perda de ativo imobilizado (73.000)
Outras (23.015)               (8.932) 375 (3.226)
Amortização Mais Valia (4.109)               (9.356) - -

137.300              18.870 71.640 (29.803)
(i) A variação no período refere-se, principalmente, à venda de sucata extraída de cabos de rede.
(ii) De acordo com o contrato firmado com a Sparkle em 12 de dezembro de 2023, no qual a Companhia cedeu o 
restante das frequências do cabo submarino (Cabo Monet), houve o entendimento de que a operação caracterizou 
um arrendamento financeiro, sendo reconhecida uma receita de R$ 144.231, relativa à cessão de 75% do cabo. Essa 
operação acarretou a baixa do referido ativo imobilizado, na correspondente proporção, no valor de R$ 91.543, 
além da baixa, para o resultado, de despesa antecipada de direito de uso, no montante de R$ 45.161.
35. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos - Gerenciamento de riscos - As políticas de gerenciamen-
to de risco da Companhia e suas controladas foram estabelecidas para identificar e analisar as ameaças aos quais 
estão expostas. As políticas de riscos e os sistemas são revistos regularmente para refletir mudanças nas condições 
de mercado e suas atividades. Através de treinamentos e procedimentos de gestão, busca-se desenvolver um am-
biente de disciplina e controle no qual os associados tenham essa consciência em suas atribuições e obrigações. O 
Comitê de Auditoria e Gestão de riscos do Grupo Algar supervisiona a forma na qual a Administração monitora a 
aderência desses procedimentos às políticas estrutura de riscos determinada. O Comitê de Auditoria e Gestão de 
riscos conta com um time de auditoria interna na execução dessas atribuições. Risco de taxas de câmbio e de juros 
- Decorre da possibilidade de oscilações das taxas de câmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia 
e pelas suas controladas para a aquisição de equipamentos e insumos. A Companhia e controladas não possuem 
exposição a variações de moeda estrangeira, relativamente a empréstimos e financiamentos, no exercício corrente 
bem como no exercício comparativo reportado nas presentes demonstrações financeiras. Risco de crédito - Risco 

 Telecom TI Entretenimento Agro Demais negócios Eliminações Consolidado
Receita bruta de produtos, mercadorias e serviços prestados         3.301.515         465.026                       812.817        235.441           57.002       (894.563)         3.977.238 
Deduções sobre a receita de vendas (-)          (554.786)         (42.548)                        (37.246)         (10.146)            (2.457)           37.538          (609.645)
Receita líquida de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados         2.746.729         422.478                       775.571        225.295           54.545       (857.025)         3.367.593 
Custos de produtos mercadorias e Serviços prestados       (1.619.152)       (360.390)                     (440.071)       (209.032)         (10.721)         477.591       (2.161.775)
Lucro bruto         1.127.577           62.088                       335.500           16.263           43.824       (379.434)         1.205.818 
Despesas com vendas / administrativas e outras          (906.548)         (36.909)                     (237.644)             1.328           90.707         276.010          (813.056)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e equivalência patrimonial            221.029           25.179                         97.856           17.591         134.531       (103.424)            392.762 
Financeiras líquidas          (484.522)             2.047                            1.421         (15.044)         104.026             5.385          (386.687)
Resultado de equivalência patrimonial -    -    -    -            197.035       (150.042)              46.993 
Resultado antes da contribuição social e do imposto de renda          (263.493)           27.226                         99.277             2.547         435.592       (248.081)              53.068 
Contribuição social e imposto de renda            110.734            (2.934)                          (2.884)              (941)         (23.142)             1.644              82.477 
Resultado líquido de operações em continuidade          (152.759)           24.292                         96.393             1.606         412.450       (246.437)            135.545 
Resultado líquido atribuível aos acionistas não controladores de operações em continuidade -    -                                   (85) -    -            (47.030)             (47.115)
Resultado líquido atribuível aos acionistas controladores de operações em continuidade          (152.759)           24.292                         96.308             1.606         412.450       (199.407)            182.660 
Resultado líquido de operações descontinuadas -    - - - -           24.492              24.492 
Resultado líquido atribuível aos acionistas controladores          (152.759)           24.292                         96.308             1.606         412.450       (174.915)            207.152 
Resultado líquido atribuível aos acionistas controladores                        -                      -                                     -                      -                      -                      -               (47.115)
Resultado líquido do exercício          (152.759)           24.292                         96.308             1.606         412.450       (174.915)            160.037 
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ALGAR S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES - CNPJ: 17.835.026/0001-52

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Algar S.A. Empreendimentos e Participações
Opinião com ressalvas - Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Algar S.A. 
Empreendimentos e Participações (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balanço patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as 
respectivas demonstrações individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais. Em nossa opinião, exceto pelos possíveis efeitos dos 
assuntos descritos na seção intitulada “Base para opinião com ressalvas” a seguir, as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Algar S.A. Empreendimentos e Participações em 31 de 
dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de 
caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (“International Financial Reporting Standards - 
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.
Base para opinião com ressalvas - Inversão fixa - Conforme mencionado na nota explicativa nº 1 (h) às demons-
trações financeiras individuais e consolidadas, em janeiro de 2024 foi instaurado um Comitê Especial pelos órgãos 
de governança da controlada Algar Telecom S.A. para apuração de denúncia relacionada a potenciais equívocos no 
processo de reconhecimento de ativo imobilizado. Com a realização dos trabalhos, a Administração da controlada 
Algar Telecom S.A. identificou a deterioração de determinadas atividades de controles internos relacionadas ao 
reconhecimento e mensuração das adições ao ativo imobilizado e transferências para as rubricas definitivas ocorri-
das no decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Durante esse exercício, referida controlada adqui-
riu itens de obras em andamento, no ativo imobilizado consolidado, no montante de R$411.752 mil, tendo trans-
ferido desse grupo para o ativo imobilizado em operação R$608.899 mil no consolidado. Adicionalmente, como 
mencionado na nota explicativa nº 1 (h) às demonstrações financeiras, na data de aprovação das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, os trabalhos e 
análises relacionadas a esse assunto encontram-se em andamento pela Administração, que registrou uma provisão 
para perda no montante de R$73.000 mil, com base nas informações disponíveis. Neste contexto, a Administração 
não disponibilizou documentação suporte e demais evidências necessárias para que os procedimentos de auditoria 
pudessem ser executados e uma conclusão sobre a suficiência ou não da provisão pudesse ser alcançada.  Como 
consequência, não foi possível determinar se a provisão para perda no montante de R$73.000 mil é suficiente ou 
não para cobrir eventuais gastos registrados como adição e/ou transferência no ativo imobilizado que deveriam ter 
sido registrados como custos ou despesas no resultado do exercício findo em 31 de dezembro de 2023, assim como 
os possíveis efeitos relativos aos elementos componentes das demonstrações do resultado, dos fluxos de caixa e 
da demonstração do valor adicionado para o exercício findo naquela data.
Ativo de direito de uso - arrendamento - Conforme mencionado na nota explicativa nº 15 às demonstrações 
financeiras, a Administração da controlada Algar Telecom S.A. identificou, no decorrer do exercício findo em 31 
de dezembro de 2023, a deterioração de determinadas atividades de controles relacionadas ao reconhecimento e 
mensuração dos ativos de direito de uso, registrados pelo montante de R$837.171 mil, líquidos de amortização 
acumulada em 31 de dezembro de 2023. Como mencionado na nota explicativa nº 15 às demonstrações financei-
ras, na data de aprovação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, referente ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2023, os trabalhos e análises relacionadas ao reconhecimento e mensuração dos ativos de 
direito de uso encontram-se em andamento pela Administração, que registrou um ajuste no montante de R$47.493 
mil, com base nas informações disponíveis. Neste contexto, a Administração não disponibilizou documentação su-
porte e demais evidências necessárias para que os procedimentos de auditoria pudessem ser executados e uma con-
clusão sobre a suficiência ou não do ajuste registrado pudesse ser alcançada. Como consequência, não foi possível 

determinar se o ajuste registrado no montante de R$47.493 mil é suficiente ou não para reconhecer a mensuração 
dos contratos de direito de uso vigentes em 31 de dezembro de 2023, assim como aos elementos componentes das 
demonstrações do resultado, dos fluxos de caixa e da demonstração do valor adicionado para o exercício findo na-
quela data. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em 
relação à Companhia e às suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião com ressalvas.
Ênfase - Comparabilidade das demonstrações financeiras consolidadas - Chamamos a atenção para a nota explica-
tiva nº 1 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a qual descreve os efeitos da transação de venda 
de parte de negócio da controlada Algar TI Consultoria como Operação Descontinuada, reclassificando os saldos 
das Demonstrações dos Resultado e dos Fluxos de Caixa de 31 de dezembro de 2022. Nossa opinião não contém 
ressalva relacionada a esse assunto.
Outros assuntos - Demonstrações do valor adicionado - As demonstrações individuais e consolidadas do valor 
adicionado (“DVA”) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade 
da Administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submeti-
das a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e conso-
lidadas da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão reconciliadas 
com as demais demonstrações financeiras e os registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e o seu 
conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor 
Adicionado. Em nossa opinião, exceto pelos possíveis efeitos dos assuntos descritos na seção intitulada “Base para 
opinião com ressalvas” acima, essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e são consistentes em 
relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e conso-
lidadas - A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 
de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessários 
para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demons-
trações financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia e de suas controladas são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas - Nos-
sos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relató-
rio de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia 
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as 
eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, 
as decisões econômicas dos usuários, tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • 
Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em 
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, 
já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representa-
ções falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião 
sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. • Avaliamos a adequação das políticas 
contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administra-
ção. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições 
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e 
de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir 
modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação 
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compa-
tível com o objetivo de apresentação adequada. • Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente 
às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio do Grupo para expressar uma opinião sobre as 
demonstrações financeiras consolidadas. Somos responsáveis pela direção, pela supervisão e pelo desempenho da 
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela 
governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações sig-
nificativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos 
com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os 
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, 
quando aplicável, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsá-
veis pela governança, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das 
demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido 
divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto 
não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro 
de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Campinas, 17 de maio de 2024 

    DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
    Auditores Independentes Ltda. 
    CRC nº 2 SP 011609/O-8 
    Paulo de Tarso Pereira Jr.
    Contador
    CRC nº 1 SP 253932/O-4

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

31/12/2022
 Telecom TI Entretenimento Agro Demais negócios Eliminações Consolidado
Ativo circulante 1.961.316 284.919                   432.054 201.018 642.147           (520.799)          3.000.655 
Ativos de operação descontinuada                     -                        -                             -                       -                      -              129.195            129.195 
Realizável a longo prazo            625.677               49.509                     60.059 9.774             97.579           (140.056)            702.542 
Investimentos                1.466                      -                      (13.646)                     -           2.389.160         (2.205.841)            171.139 
Ativos biológicos                     -                        -                             -   34.290                    57                     (1)              34.346 
Imobilizado          3.188.495             129.443                   754.871 310.896            170.851           (759.092)          3.795.464 
Intangível            678.645             158.931                      8.126 170             72.627               (8.127)            910.372 
Direito de Uso - CPC 06 (IFRS 16)            841.489               10.023                     11.879 5.234               3.132           (115.535)            756.222 
Ativo não circulante          5.335.772             347.906                   821.289 360.364         2.733.406         (3.228.658)          6.370.085 
Ativo          7.297.088             632.825                1.253.343 561.382 3.375.553         (3.620.256)          9.499.935 
Passivo circulante          1.680.039             245.515                   462.469 154.632             123.115           (590.218)          2.075.552 
Passivos de operação descontinuada                     -                        -                             -                      -                79.975              79.975 
Passivo não circulante          3.976.650             147.319                   589.142 202.025            266.309           (692.849)          4.488.596 
Passivo          5.656.689             392.834                1.051.611 356.657            389.424         (1.203.092)          6.644.123 
Patrimônio líquido          1.640.399             239.991                   201.732 204.725         2.986.129         (2.417.164)          2.855.812 
Passivo e patrimônio líquido          7.297.088             632.825                1.253.343 561.382         3.375.553         (3.620.256)          9.499.935

31/12/2022 - Reapresetado
 Telecom TI Entretenimento Agro Demais negócios Eliminações Consolidado
Receita bruta de produtos, mercadorias e serviços prestados 3.476.471 417.592 712.783 214.018 52.968           (795.795) 4.078.037
Deduções sobre a receita de vendas (-)           (677.567)             (40.715) (38.503) (9.799)                        (2.420)               38.502          (730.502)
Receita líquida de vendas de produtos, mercadorias e serviços prestados 2.798.904 376.877 674.280 204.219 50.548           (757.293) 3.347.535
Custos de produtos mercadorias e Serviços prestados         (1.573.808)           (314.439) (404.939) (155.772)                      (10.042)             443.239       (2.015.761)
Lucro bruto 1.225.096 62.438 269.341 48.447 40.506           (314.054) 1.331.774
Despesas com vendas / administrativas e outras            (759.179)             (58.441) (198.388) (46)                      (78.746)             263.796          (831.004)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e equivalência patrimonial 465.917 3.997 70.953 48.401 (38.240)             (50.258) 500.770
Financeiras líquidas            (541.220)             (13.888) (11.118) (7.339)                        50.345               23.484          (499.736)
Resultado de equivalência patrimonial                     -                        -                             -                       -   112.580 (86.849) 25.731
Resultado antes da contribuição social e do imposto de renda              (75.303)               (9.891) 59.835 41.062                      124.685           (113.623)              26.765 
Contribuição social e imposto de renda 126.746 (2.852) (5.677) (14.043) (13.391)                 4.765 95.548
Resultado líquido de operações em continuidade 51.443 (12.743) 54.158 27.019 111.294           (108.858) 122.313
Resultado líquido atribuível aos acionistas não controladores de operações em continuidade                      -                          -    (555)                      -                        -                (17.775)            (18.330)
Resultado líquido atribuível aos acionistas controladores de operações em continuidade 51.443 (12.743) 53.603 27.019 111.294           (126.633) 103.983
Resultado líquido de operações descontinuadas                      -                          -    -                        -                        -                (60.293)            (60.293)
Resultado líquido 51.443              (12.743) 54.158 27.019                        111.294           (169.151)              62.020 

37. Cobertura de seguros - Em 31 de dezembro de 2023, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era 
composta por R$ 2.561 para danos materiais e R$ 3.610 para lucros cessantes; R$ 18.000 para responsabilidade 
civil para as empresas, abrangendo a Companhia e suas controladas.
38. Eventos subsequentes  - a) Ato 254 da Anatel – aprovação da redução de repasse aos usuários de crédito re-
ferente exclusão do ICMS sobre a base de cálculo do PIS e da COFINS. Conforme Ato nº 254, de 11 de janeiro de 
2024, a Anatel aprovou a redução do valor de eventual repasse aos usuários do Serviço Telefônico Fixo Comutado 
(STFC), referente a credito decorrente da exclusão do ICMS da base de cálculo do PIS e da COFINS, alterando 
o valor inicial para fins de repasse de R$ 221.000 para R$ 115.000 e aprovou que a eventual transferência seja 
realizada por meio da construção de 1.671,294 km de rede de transporte de telecomunicações de alta capacidade 
(backhaul em fibra óptica). Este assunto está divulgado na nota explicativa nº 25, c, iii. b) Incorporações de socie-
dades - Em 1º de abril de 2024, a controlada Algar Telecom S.A. procedeu à incorporação da sua controlada Smart 
Telecomunicações e Serviços Ltda., conforme assembleia geral extraordinária realizada naquela data. Ainda mes-
ma data, a Vogel Soluções em Telecomunicações em Informática S.A. incorporou a Algar Multimídia S.A. c) 
Cisão parcial da controlada Algar TI - Em 05 de abril de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária a 
cisão parcial da controlada Algar TI, tendo a parcela cindida referente ao investimento na Algar Tecnologia vertida 
para a Algar S/A e a parcela cindida referente a determinados ativos e passivos vertidos para Algar Tecnologia. 
Conforme laudo de avaliação na data base de 28 de fevereiro de 2024, segue os valores de ativos e passivos:

 
Antes 

da Cisão
Cisão 

Algar S/A
Cisão 

Algar Tecnolgoia
Após 

da Cisão
Circulante
Caixa e equivalente de caixa       19.669                -                        -         19.669 
Contas a receber       65.884         1.602                      -         64.282 
Provisão para devedores duvidosos       (1.602)       (1.602)                      -                  -   
Impostos a recuperar       14.319                -                        -         14.319 
Adiantamentos a funcionários         1.234                -                    235            999 
Custos e despesas antecipadas         3.725         2.433                 (194)         1.486 
Outros ativos circulantes         4.918                -                        -           4.918 

   108.147         2.433                     41    105.673 
Não circulante
Impostos a recuperar       14.463                -                        -         14.463 
Custos e despesas antecipadas            361                -                    267               94 
Investimentos    227.263    196.053                      -         31.210 
Imobilizado          9.252         1.735               4.418         3.099 
Intangível    125.358                -               16.576    108.782 
Direito de Uso - CPC 06         3.300                -                        -           3.300 
Outros ativos não circulantes         4.659                -                        -           4.659 

   384.656    197.788             21.261    165.607 
Total do Ativo    492.803    200.221 21.302 271.280

 
Antes 

da Cisão
Cisão 

Algar S/A
Cisão 

Algar Tecnolgoia
Após 

da Cisão
Circulante
Empréstimos e financiamentos       43.317       43.317                   -                  -   
Fornecedores         9.225                -                     -           9.225 
Obrigações fiscais         5.028                -                 112         4.916 
Obrigações trabalhistas       32.958                -              3.478       29.480 
Outros passivos circulantes         3.876                -                     -           3.876 

      94.404       43.317            3.590       47.497 
Não circulante
Empréstimos e financiamentos       30.000       30.000                   -                  -   
Obrigações fiscais       22.196           (228)               945       21.479 
Provisão para contingências       10.486                -                     -         10.486 
Outros ativos não circulantes         5.033                -                     -           5.033 

      67.715       29.772               945       36.998 
Patrimonio líquido
Capital Social    293.039    127.132         16.767    149.140 
AFAC       39.500                -                     -         39.500 
Ajuste Avaliação Patrimonial         6.852                -                     -           6.852 
Prejuízos acumulados       (8.707)                -                     -         (8.707)

   330.684    127.132         16.767    186.785 
Total do Passivo e Patrimonio Líquido    492.803    200.221         21.302    271.280 
d) Cisão parcial da controlada Algar Tecnologia - Em 05 de abril de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral 
Extraordinária a cisão parcial da controlada Algar Tecnologia, tendo a parcela cindida vertida para a Algar S/A. 
Conforme laudo de avaliação na data base de 28 de fevereiro de 2024, segue os valores de ativos e passivos

 
Antes 

da Cisão
Cisão 

Algar S/A
Após 

da Cisão
Circulante
Caixa e equivalente de caixa       48.402                -         48.402 
Contas a receber       77.227                -         77.227 
Estoques            384                -              384 
Impostos a recuperar         7.357                -           7.357 
Adiantamentos a funcionários         1.362                -           1.362 
Custos e despesas antecipadas         6.003                -           6.003 
Outros ativos circulantes         3.683                -           3.683 

   144.418                -      144.418 
Não circulante
Impostos a recuperar       51.366                -         51.366 
Depósitos judiciais       15.530                -         15.530 
Imobilizado      112.649       68.216       44.433 
Intangível       39.924            595       39.329 
Direito de Uso - CPC 06         1.921                -           1.921 
Outros ativos não circulantes            657                -              657 

   222.047       68.811    153.236 
Total do Ativo    366.465       68.811    297.654 

 
Antes 

da Cisão
Cisão 

Algar S/A
Após 

da Cisão
Circulante
Circulante
Debentures       22.234                -         22.234 
Fornecedores       25.421                -         25.421 
Obrigações fiscais         4.214                -           4.214 
Obrigações trabalhistas       42.509                -         42.509 
Outros passivos circulantes       10.621                -         10.621 

   104.999                -      104.999 
Não circulante
Obrigações fiscais       20.804       11.057         9.747 
Provisão para contingências       21.715                -         21.715 
Outros ativos não circulantes         6.127                -           6.127 

      48.646       11.057       37.589 
Patrimonio líquido
Capital Social    194.661       49.749    144.912 
Reserva legal         6.703                -           6.703 
Ajuste Avaliação Patrimonial         8.005         8.005                -   
Reserva de lucros         3.451                -           3.451 

   212.820       57.754    155.066 
Total do Passivo e Patrimonio líquido    366.465       68.811    297.654 

e) Venda da torre de Serviços Gerenciados de TI (Managed Services Provider - MSP) - Em 18 de março de 
2024, a Algar S/A Empreendimentos e Participações, controladora da Algar TI, celebrou Contrato de Compra e 
Venda de Ações e Outras Avenças, contendo exclusivamente a torre de negócios de Serviços Gerenciados de TI 
(Managed Services Provider - MSP) dessa controlada, e suas subsidiárias localizadas na Argentina, Colômbia e 
México, com a Positivo Smart Tecnologia Ltda, subsidiária da Positivo Tecnologia S/A. O preço de venda, sujeito 
a ajustes previstos em contrato, é de R$ 235.000 (duzentos e trinta e cinco milhões de reais), dos quais R$ 190.000 
(cento e noventa milhões de reais) serão pagos na data de fechamento da transação. O valor remanescente de R$ 
45.000 (quarenta e cinco milhões) será pago doze meses após a data de fechamento da aquisição, condicionado 
ao atingimento de determinadas metas financeiras e operacionais. A conclusão da aquisição está condicionada ao 
cumprimento de obrigações e condições precedentes usuais a esse tipo de transação, incluindo, sem limitação, a 
aprovação dada pelos órgãos antitruste brasileiro (Conselho Administrativo de Defesa Econômica – CADE) e 
colombiano (Superintendência de Industria y Comercio – SIC), além de determinadas metas financeiras e ope-
racionais. Até que se obtenha as referidas autorizações e o cumprimento de demais condições precedentes ao 
fechamento, a controlada Algar TI continuará operando de forma independente e no curso normal dos negócios.  
A Controlada Algar Tecnologia e Consultoria S/A, detentora da torre de negócios CX - Customer Experience (Call 
Center) não faz parte da transação
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL - MG
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO. Procedimento de manifestação de interesse 
PMI n.º 001/ 2024. A Prefeitura Municipal de Coromandel torna público edital de 
chamamento público para procedimento de manifestação de interesse, para a 
realização de estudos de viabilidade e modelagem de projeto de modernização, gestão, 
manutenção, operação, otimização e implantação de serviço de iluminação pública, e, 
ainda, instalação, operação e manutenção de infraestrutura de telecomunicações e de 
usina fotovoltaica do Município de Coromandel – MG. Inf. no site www.coromandel.
mg.gov.br, ou pelo telefone (34) 38411344. Coromandel-MG, 20 de maio de 2024. 
Fernando Breno Valadares Vieira – Prefeito Municipal.

ELEIÇÕES SOCIEDADE MAGNA DE BENEFICIOS MUTUOS E DEFESA DOS DIREITOS 
COLETIVOS E DIFUSOS

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Pelo presente edital, faço saber que no dia 01 de junho de 2024 às 16hs, na Rua Natal, nº. 830, B. 
Aparecida, Uberlândia - MG, será realizada eleição para composição da Diretoria Executiva e 
Conselho Fiscal, ficando aberto o prazo de 05 (cinco) dias para o registro de chapas, que correrá a 
contar do dia seguinte à publicação deste Edital, nos termos dos Estatutos Sociais. O requerimento 
acompanhado de todos os documentos exigidos para o registro será dirigido ao Presidente da 
entidade, devendo ser assinado por todos os candidatos componentes da chapa. A impugnação de 
candidaturas deverá ser feita no prazo de 02 (dois) dias, a contar da afixação da relação das chapas 
registradas. Caso não seja obtido “quórum” em primeira convocação, a eleição, em segunda e última 
votação será realizada às 16h30, do mesmo dia e local. Será submetida a Assembleia a aprovação 
de contas da gestão anterior e ratificação de contratos celebrados.

PRESIDENTE

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLÂNDIA - SECRETARIA MUNICIPAL 
DE SAÚDE - Objeto: Futura e eventual aquisição de peças para manutenção de 
equipamentos de pulverização Jacto PJH e termonebulização – PulsFog K3, em 
atendimento à Secretaria Municipal de Saúde, para utilização no Centro de Controle de 
Zoonoses. VALOR GLOBAL ESTIMADO DA CONTRATAÇÃO: R$ 318.808,00. DATA DA 
SESSÃO PÚBLICA: Dia 13/06/2024, às 09h (horário de Brasília), no site 
www.gov.br/compras. UASG: 926922. Uberlândia/MG, 21 de maio de 2024.

MARIA BARBOSA POLICARPO
Diretora de Compras

*Documento assinado, nos termos da delegação de poderes conferida pela Portaria nº 647, 
de 1º de junho de 2023, de forma eletrônica, conforme certificação digital.

AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE 
PREÇOS Nº. 203/2024 COMPRASNET Nº. 90203/2024 - LEI 

FEDERAL Nº. 14.133/2021 PARTICIPAÇÃO AMPLA CONCORRÊNCIA 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO “MENOR PREÇO POR LOTE”

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE UBERLÂNDIA - SECRETÁRIO MUNICIPAL 
DE AGRONEGÓCIO, ECONOMIA E INOVAÇÃO - Objeto: Aquisição de medicamentos e 
utensílios destinados ao cuidado e tratamento de animais de grande porte. VALOR GLOBAL 
ESTIMADO DA CONTRATAÇÃO: R$ 33.890,21. DATA DA SESSÃO PÚBLICA: Dia 
12/06/2024 às 09h (horário de Brasília), no site www.gov.br/compras. UASG: 926922. 
Uberlândia/MG, 21 de maio de 2024.

MARIA BARBOSA POLICARPO
Diretora de Compras

*Documento assinado, nos termos da delegação de poderes conferida pela Portaria nº 647, 
de 1º de junho de 2023, de forma eletrônica, conforme certificação digital.

AVISO DE LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 219/2024 
COMPRASNET Nº. 90219/2024 - LEI FEDERAL Nº. 14.133/2021 
LICITAÇÃO COM ITENS EXCLUSIVOS PARA MICROEMPRESA, 

EMPRESA DE PEQUENO PORTE E EQUIPARADAS
CRITÉRIO DE JULGAMENTO “MENOR PREÇO POR ITEM”

A VERDADE
NA PALMA 

DA SUA MÃO

 www.diariodeuberlandia.com.br

Você sabe de onde a verdade vem.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COROMANDEL - MG
AVISO DE LICITAÇÃO. DISPENSA ELETRÔNICA nº 008/2024. Será aberta a sessão 
de dispensa eletrônica no dia 04/06/2024 às 08:00h referente Processo n° 042/2024, 
do Tipo Menor Preço Global. Objeto: Aquisição de minigerador aerossol UBV(fumacê) 
para atender as demandas do setor de endemias da Gestão Municipal de Saúde de 
Coromandel-MG. Informações: E-mail: licitacao@coromandel.mg.gov.br, no site www.
coromandel.mg.gov.br ou pelo telefone 34-3841-1344. Coromandel-MG, 22 de maio 
de 2024. Diogo Arthur Magalhães Pereira – Agente de Contratação.

AVISO DE LICITAÇÃO. DISPENSA ELETRÔNICA nº 009/2024. Será aberta a sessão 
de dispensa eletrônica no dia 03/06/2024 às 08:00h referente Processo n° 046/2024, 
do Tipo Menor Preço Global. Objeto: Aquisição de microcomputadores e equipamentos 
tecnológicos para atender as necessidades de reestruturação, modernização e 
segurança da informação setoriais da Gestão Municipal, com participação exclusiva 
de ME, EPP e MEI. Informações: E-mail: licitacao@coromandel.mg.gov.br, no site 
www.coromandel.mg.gov.br ou pelo telefone 34-3841-1344. Coromandel-MG, 22 de 
maio de 2024. Diogo Arthur Magalhães Pereira – Agente de Contratação.PREFEITURA MUNICIPAL DE SACRAMENTO/MG 

AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 031/2024 
OBJETO:Registro de preços para futura e eventual prestação de 
serviços de implementação, operação e manutenção de um link de 
internet compartilhado, na velocidade de 1 (um) gigabyte, com IP30 
em fibra, com cessão de equipamentos em comodato para projetos de 
internet livre nas praças públicas municipais, abrangendo zona urbana 
e rural, com kit para acesso simultâneo de no mínimo 200 pessoas e 
internet via satélite de baixa orbita, em atendimento às Secretarias 
Municipais do Município de Sacramento. Fim do Recebimento das 
Propostas: às 8h do dia 11 de junhode 2024, cujo documento se 
encontra disponível noSítio Oficial do 
Município<https://sacramento.mg.gov.br>, no Portal Nacional de 
Contratações Públicas <https://www.gov.br/pncp/pt-br> ou na 
Plataforma Portal Bolsa Nacional de Compras – BNC 
<www.bnc.org.br>.  

Sacramento/MG, 22 de maiode 2024. 
EsdraInacio Alves 

Pregoeira 

Aviso/Extrato de Licitação Pregão Eletrônico nº 086/2024 Lei Federal nº 14.133/2021 Comprasnet
nº 90086/2024 Critério de Julgamento "Menor Preço - Global" Participação Exclusiva
Microempresas, Empresas de Pequeno Porte e Equiparadas. Contratante: Departamento Municipal
de Água e Esgoto - DMAE, Objeto: Contratação exclusiva de Microempresa - ME, Empresa de
Pequeno Porte - EPP ou equiparadas para fornecimento de 15.000 mudas nativas do Cerrado
típicas das áreas de preservação permanente, em atendimento à Diretoria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade. Data da Sessão Pública: 06 de junho de 2024 às 09h00min (horário de
Brasília), no site www.gov.br/compras. UASG 926287. Uberlândia/MG, 21 de maio de 2024.
Guilherme Silveira Marques - Diretor Geral Interino do DMAE

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE ÁGUA E ESGOTO - UBERLÂNDIA/MG

PREFEITURA MUNICIPAL DE SACRAMENTO/MG 
AVISO DE LICITAÇÃO – PREGÃO ELETRÔNICO Nº 032/2024 

OBJETO:Registro de preços para futura e eventual aquisição de 
combustíveis (Arla 32, Diesel Comum, Diesel S-10, Etanol e Gasolina 
Comum e/ou Aditivada), destinados ao abastecimento dos veículos e 
máquinas pertencentes à Frota Municipal, durante o período de 12 
(doze) meses. Fim do Recebimento das Propostas: às 8h do dia 07 de 
junhode 2024, cujo documento se encontra disponível no Sítio Oficial 
do Município<https://sacramento.mg.gov.br>, no Portal Nacional de 
Contratações Públicas <https://www.gov.br/pncp/pt-br> ou na 
Plataforma Portal Bolsa Nacional de Compras – BNC 
<www.bnc.org.br>.  

Sacramento/MG, 22 de maio de 2024. 
EsdraInacio Alves 

Pregoeira 
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COMEÇA CONSULTA 
AO MAIOR LOTE DE 
RESTITUIÇÃO DO 
IR DA HISTÓRIA

	| CERCA DE 5,6 MILHÕES DE CONTRIBUINTES RECEBERÃO R$ 9,5 BILHÕES

	� AGÊNCIA BRASIL

A partir das 10h desta 
quinta-feira (23), cerca 
de 5,6 milhões de con-

tribuintes que entregaram a 
Declaração do Imposto de 
Renda Pessoa Física sabe-
rão se acertaram as contas 
com o Leão. Nesse horário, 
a Receita Federal libera a 
consulta ao primeiro dos cinco 
lotes de restituição de 2023. 
O lote também contempla 
restituições residuais de anos 
anteriores.

Ao todo, 5.562.065 contri-
buintes receberão R$ 9,5 bi-
lhões. Todo o valor, informou 
o Fisco, irá para contribuintes 
com prioridade no reembolso. 
Por causa das enchentes 
no Rio Grande do Sul neste 
ano, os contribuintes gaúchos 
foram incluídos na lista de 
prioridades.

A maior parte, 2.595.933 
contribuintes têm entre 60 
e 79 anos. Em seguida, há 
1.105.772 contribuintes cuja 
maior fonte de renda é o 
magistério. Em terceiro, vêm 
886.260 declarações de con-
tribuintes gaúchos, incluindo 
exercícios anteriores, totali-
zando mais de R$ 1 bilhão.

Em quarto lugar, estão 
787.747 contribuintes que 
informaram a chave Pix do 
tipo Cadastro de Pessoas Fí-
sicas (CPF) na declaração do 
Imposto de Renda ou usaram 
a declaração pré-preenchi-
da. Desde o ano passado, a 
informação da chave Pix dá 
prioridade no recebimento. O 
restante dos contribuintes é 
formado por 258.877 idosos 
acima de 80 anos e 162.902 
contribuintes com alguma 
deficiência física ou mental 
ou moléstia grave.

A consulta poderá ser 

feita na página da Receita 
Federal na internet. Basta o 
contribuinte clicar em “Meu 
Imposto de Renda” e, em 
seguida, no botão “Consultar 
a Restituição”. Também é 
possível fazer a consulta no 
aplicativo da Receita Federal 
para tablets e smartphones.

O pagamento será feito 
em 31 de maio, na conta ou 
na chave Pix do tipo CPF 
informada na declaração do 
Imposto de Renda. Caso o 
contribuinte não esteja na 
lista, deverá entrar no Centro 
Virtual de Atendimento ao 
Contribuinte (e-CAC) e tirar o 
extrato da declaração. Se ve-
rificar pendência, pode enviar 
uma declaração retificadora e 
esperar os próximos lotes da 
malha fina.

Se, por algum motivo, a 
restituição não for depositada 
na conta informada na decla-
ração, como no caso de conta 
desativada, os valores ficarão 
disponíveis para resgate por 
até um ano no Banco do Bra-
sil. Nesse caso, o cidadão 
poderá agendar o crédito em 
qualquer conta bancária em 
seu nome, por meio do Portal 
BB ou ligando para a Central 
de Relacionamento do ban-
co, nos telefones 4004-0001 
(capitais), 0800-729-0001 
(demais localidades) e 0800-
729-0088 (telefone especial 
exclusivo para deficientes 
auditivos).

Caso o contribuinte não 
resgate a restituição depois 
de um ano, deverá requerer 
o valor no Portal e-CAC. Ao 
entrar na página, o cidadão 
deve acessando o menu “De-
clarações e Demonstrativos”, 
clicar em “Meu Imposto de 
Renda” e, em seguida, no 
campo “Solicitar restituição 
não resgatada na rede ban-
cária”.

IMPOSTO
AGÊNCIA BRASIL

Receita Federal libera a 
consulta ao primeiro dos cinco 
lotes de restituição de 2023

WWW.DIARIODEUBERLANDIA.COM.BR
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Paratletas são convocados para
treinamento da seleção brasileira
	| MEMBROS VÃO PARTICIPAR DE TREINAMENTOS EM SÃO PAULO ENTRE 25 E 30 DE MAIO

	� DA REDAÇÃO

Cinco integrantes da 
equipe Futel/CDDU/
Praia Clube foram con-

vocados pelo Comitê Para-
límpico Brasileiro (CPB) para 
integrar a seleção brasileira 

de halterofilismo na “Semana 
de Treinamento”, que acon-
tecerá entre os dias 25 e 30 
de maio, em São Paulo (SP). 
Dessa forma, Uberlândia será 
representada pelos haltero-
filistas Caroline Fernandes, 
Lara Lima, Mateus Silva e 
Tayana Medeiros e pelo trei-

nador Weverton Santos.
Todos eles também inte-

grarão a seleção brasileira 
na 2024 Para Powerlifting 
World Cup, entre 20 e 26 de 
junho, em Tbilise, na Geórgia. 
De acordo com a diretora de 
paradesporto da Fundação 
Uberlandense do Turismo, 

Esporte e Lazer (Futel), a pro-
fissional de educação física 
Fernanda Costa, esta será a 
última competição antes dos 
Jogos Paralímpicos de Paris, 
que serão disputados entre 28 
de agosto e 8 de setembro.

“Todos os quatro paratle-
tas têm boas chances de con-

vocação para a competição 
na França, portanto, a Se-
mana de Treinamento é uma 
importante preparação para 
que eles façam o seu melhor 
em busca da classificação”, 
ressaltou.

Na primeira competição 
do ano, no início de março, 

na Para Powerlifting World 
Cup, disputada em Dubai, 
nos Emirados Árabes Unidos, 
os atletas de Uberlândia con-
quistaram quatro medalhas, 
sendo duas de ouro com Ta-
yana Medeiros, além de uma 
de prata e outra de bronze 
com Lara Lima.

PARADESPORTO

DIVULGAÇÃO

Uberlândia será representada pelos halterofilistas 
Caroline Fernandes, Lara Lima, Mateus Silva e 
Tayana Medeiros e pelo treinador Weverton Santos
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LITERATOIvone Gomes de Assis
Escritora

Tomada de 
decisão

A contação de histórias 
sempre exerceu enorme per-
suasão sobre as crianças, 
mas não resta dúvidas de que 
contação de histórias influen-
cia, e muito, toda a trajetória 
humana, independentemente 
de idades. A diferença está na 
reação daquele que recebe 
a história contada. A criança 
fica fisgada na conversa, a fim 
de absorver toda a narrativa, 
com os jeitos e trejeitos do 
contador, para que nenhuma 
emoção passe despercebida. 
Já o adulto, enquanto ouve a 
história, vai se planejando, 
observando aqui e ali, a fim 
de obter o melhor aproveita-
mento das possibilidades que 
a narração aponta.

Depois, a criança vai brin-
car e, muitas vezes, recria a 
história a seu jeito, transfor-
mando-a em mais brincadeira 
ainda. A criança gosta de ou-
vir a mesma história repetidas 
vezes, sem pressa, porque 
vai memorizando aquilo que 
ouve e, com isso, vai tomando 
conhecimento e segurança, 
para contar, recontar, ence-
nar, brincar... do jeito que a 
imaginação mandar.

Já o adulto, mal ouve a 
primeira versão, de tanta an-
siedade que carrega em si. 
Mas, após a primeira escuta, 
geralmente, já extrai as relei-
turas e as intertextualidades 
possíveis, com o objetivo de 
converter as histórias ouvidas 
em probabilidades, espe-
cialmente financeiras. Sim, 
todo profissional faz uso das 
histórias para vender seus 

produtos. Isso também é 
bom, mas antes é importante 
compreender que a história 
pode ser bebida em várias 
taças, poetizada em várias 
estações... E para se obter 
sucesso em seu uso é neces-
sário que haja mais interação 
e mais conhecimento, sem 
presa. Afinal, o melhor causo 
é aquele que nos transborda 
de emoção.

Mas, quando chega a ve-
lhice, são as histórias vividas 
que permitem o mergulho 
nas memórias. E são essas 
mesmas memórias que for-
mam o presente do indivíduo, 
promovendo as lembranças 
do pertencimento.

Logo, quanto mais se in-
gere histórias, quanto maior 
for a imersão... mais se ob-
tém conhecimento; e quanto 
mais conhecimento se têm, 

maior é a perspectiva de 
acerto, portanto, melhor será 
o sucesso alcançado, seja 
com o objetivo lúdico, seja 
com a intensão memorialísti-
ca, seja na proposta intertex-
tual, para os negócios.

“Contar estórias é uma 
arte. Deve dar prazer a quem 
conta e ao ouvinte” (CASA-
SANTA, 2008, p. 62). Histó-
rias como as de Casasanta 
levam a criança a outro, 
lindo e inesquecível, universo 
lúdico. Já o adulto, em vez 
de vivenciar a ludicidade, 
foca o seu ouvir no contexto 
reflexão, apenas. Com isso, 
vai buscando respostas para 
seus questionamentos.

Podemos entender que, 
as histórias são como re-
médios que curam, e se 
usadas com regularidade, 
poderão prevenir de muitos 

males. Se não fosse assim, 
não existiriam os “Doutores 
da Alegria”, nem, tampouco, 
as seções de tratamento 
das emoções seriam tão 
eficazes.

Bruno Bettelheim assegu-
ra que a criança carece de 
metáforas mágicas, para que 
possa resolver suas inquieta-
ções e, desse modo, conse-
guir superar as dificuldades 
(sempre presentes). Ouvir 
histórias é tão importante 
para a emoção quanto para 
a pedagogia.

Mas, também, Bettelheim 
(1980, p. 20) afirma: “O prazer 
que experimentamos, quando 
nos permitimos ser suscetí-
veis a um conto de fadas, o 
encantamento que sentimos 
não vem do significado psico-
lógico do conto (embora isto 
contribua para tal), mas das 

suas qualidades literárias – o 
próprio conto como uma obra 
de arte. O conto de fadas 
não poderia ter seu impacto 
psicológico sobre a criança se 
não fosse primeiro, e antes de 
tudo, uma obra de arte”.

A história pode ser con-
tada de vários formatos, sob 
várias perspectivas, o impor-
tante é o quanto ela impac-
tará o ouvinte. Propagandas, 
palestras, livros, TV, cinema, 
aulas, tribunais... ou outros, 
todos são ferramentas de 
transmissão da narrativa, mas 
somente o coração é o órgão 
receptor. É a partir de suas 
percepções que o nosso cé-
rebro dará a ordem de tomada 
de decisão.

*ESTE CONTEÚDO É DE RESPONSABILIDADE DO 
AUTOR E NÃO REPRESENTA, NECESSARIAMENTE, A 

OPINIÃO DO DIÁRIO DE UBERLÂNDIA.

A VERDADE
NA PALMA DA SUA MÃO
 www.diariodeuberlandia.com.br

Você sabe de onde a verdade vem.
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19 DE FEVEREIRO | 20 DE MARÇO
PEIXES

Suas ideias estão tomando forma, você vai re-
ceber reconhecimento e isso vai aumentar sua 
autoestima. Você vai estar muito ativo e isso o 
deixará esgotado. Você terá que aceitar que não 
está no lugar certo para pensar objetivamente.

PALAVRAS CRUZADAS

O jogo mais clássico! 
Através das definições descubra a palavra que preenche os quadradinhos da cruzada.

PALAVRAS CRUZADAS DIRETAS

Solução

www.coquetel.com.br © Revistas COQUETEL

BANCO 39

UCDTC
SOFRIMENTO

SIRERROIM
NAIPERAMI

BAGOTIOT
DEGRADANTE
EMOTOSEO
BIAECOR
EAGENTEG
LIBERTARIA

MOLAMBENTONI

MAEGAZ
CORDILHEIRA

NIAOIRAD
TEMERUNIDO

RESTAURADOR

Hidrelé-
trica

localizada
no Xingu

“Irmãos
(?)”, nove-
la de Jane-

te Clair

Formula-
ções do
trabalho
científico

“Meu (?)”,
sucesso 

dos Para-
lamas 

Ivo
Meirelles,

cantor
carioca

Copas,
paus, 

espada ou
ouros

Fruto ro-
sado rico
em vita-
mina A

Ondas
Tropicais

(sigla)

São (?): o
Apóstolo
Incrédulo
(Bíblia)

Não deve 
ser trocado
pelo duvi-
doso (dito)

Ordem de
Serviço
(abrev.)

Acelera-
ção da

gravidade
(símbolo)

Em andra-
jos, como
o morador

de rua

Ferramenta
que revo-
lucionou a 
agricultura

A mais ex-
tensa é a
dos Andes
(8.900 km)

O alimen-
to pobre

em açúca-
res (ingl.)

Ente do
Folclore,
de belo
canto

Happy (?),
lazer pós-
expediente

Alziro
Zarur,

fundador 
da LBV

Michel (?),
o vice do
Governo
Dilma

“A (?) e a 
Tartaruga”,
fábula de

Esopo

Cidade
sede da

Olimpíada
de 2016

Profissional
que recu-
pera obras

de arte

Reino (?):
engloba

Escócia e
Inglaterra

A do rubi
é vermelha

Fruta
cítrica

Corrida
radical

O menor é
fevereiro

Bolsa, 
em inglês

Coordena o esforço
logístico de um evento
Agnaldo (?), cantor 
de “Flor Mamãe”

Andava; 
caminhava

(?) da
passiva,
termo

integrante
da oração

Miséria;
penúria
Título de

Elton John

Franca
A especia-
lidade de
Tim Lopes

Trabalho
(?), alvo 

de combate
da OIT

Emancipa-
dora como
a Revolu-

ção France-
sa para a
burguesia

Símbolo 
de “byte”
(Inform.)

Tecido pa-
ra forrar
móveis

“O (?) Ima-
ginário”,
sátira de
Molière à 
hipocondria

3/bag. 4/diet — hour — rami. 6/doente. 10/degradante.

21 DE MARÇO | 19 DE ABRIL

ÁRIES

Você se relacionará melhor com as pessoas que 
o rodeiam. Você receberá uma boa notícia pelo 
correio. O espírito de otimismo que prevalece é 
o que lhe dá um desejo de escapar, levando-o a 
excessos perigosos.

20 DE ABRIL | 20 DE MAIO

TOURO

Não faria sentido contrariar as mudanças que 
são essenciais. Tudo está indo bem. Não resista 
à vontade de tomar ar fresco, que será bom para 
o seu equilíbrio, seu tônus físico e sua cor.

21 DE MAIO | 20 DE JUNHO

GÊMEOS

Algo novo está vindo em sua direção. Você re-
ceberá uma boa notícia que se encaixa perfeita-
mente com seus planos. Você precisa trabalhar 
na tonificação de seus músculos, isso vai ajudar 
a harmonizar as suas energias.

23 DE SETEMBRO | 22 DE OUTUBRO

LIBRA

Você vai se sentir mais otimista novamente por 
ter feito uma escolha definitiva. Sua saúde é ins-
tável e inadequada para suas atividades. Os al-
tos e baixos que você está sentindo são sinais 
de fadiga mental.

23 DE OUTUBRO | 21 DE NOVEMBRO

ESCORPIÃO

O seu otimismo crescente está ajudando você 
a ver o lado bom das coisas. Você deve se cer-
tificar de que não é muito duro consigo mesmo. 
Você geralmente cava muito profundamente em 
suas reservas.

22 DE NOVEMBRO | 21 DE DEZEMBRO

SAGITÁRIO

Você vai se sentir aventureiro hoje. A sorte o 
ajudará graças aos riscos bem calculados. Não 
abuse da sua sorte. Não desperdice suas reser-
vas de energia.

22 DE DEZEMBRO | 19 DE JANEIRO

CAPRICÓRNIO

Você está sendo mais agradável para os outros 
e está abrindo portas antes inimagináveis. Ape-
sar de suas boas intenções, você precisa rever o 
seu estilo de vida e introduzir mais equilíbrio de 
acordo com suas necessidades reais.

20 DE JANEIRO | 18 DE FEVEREIRO

AQUÁRIO

Você vai ser capaz de agir de acordo com seus 
interesses com compostura e eficiência. É hora 
de entrar em contato com o seu banco. Você vai 
precisar de paz e tranquilidade para recarregar 
suas baterias. Não se entregue a muitas tenta-
ções culinárias.

23 DE JULHO | 22 DE AGOSTO

LEÃO

Você precisa desacelerar, mas sem se isolar. 
Faça isso sem se sentir culpado ou preocupado! 
Você precisa de um esporte de resistência para 
encontrar um melhor equilíbrio, desabafe gradu-
almente.

23 DE AGOSTO | 22 DE SETEMBRO
VIRGEM

Deixe-se guiar pelo seu talento e intuição. Não 
vão enganá-lo hoje. A fadiga pode lhe derrubar e 
seria bom escapar da rotina e se concentrar no 
que você realmente gosta.

21 DE JUNHO | 22 DE JULHO

CÂNCER

A precisão de suas ideias será encorajadora. 
Expresse-se claramente e as suas mensagens 
vão circular. Tenha cuidado para não abusar de 
determinadas substâncias porque você é susce-
tível a algumas. 

HORÓSCOPO www.meu-horoscopo-do-dia.com



RES - precisa-se auxiliar 
de eletricista e auxiliar 
de montagem. Conheci-
mento com obras indus-
triais e montagens. Re-
quisitos: saber utilizar 
ferramentas manuais, 
furadeira, esmerilhadei-
ra e trabalho em altura 
baixa. Interessados en-
viar currículo para Ave-
nida Cesário Crosara, 
2469. Salário a combi-
nar.

DIVERSOS 

TUBOS FLUTUANTES 
- vendo 02 tubos fl u-
tuantes medindo 8,00 
X 1,00 de diâmetro. 
R$30.000,00. Falar com 
Antônio (34) 9 9993-
1952
PRANCHA RANDON - 
vendo prancha Randon 
2 eixos, ano 1980, 8 
pneus novos reforma-
da e bem conservada. 
R$90.000,00. Falar com 
Antônio (34) 9 9993-
1952
JAZIGO PERPÉTUO - ven-
do um jazigo perpétuo, 2 
gavetas, cemitério bom 
pastor, Uberlândia – In-
teressados tratar: (34) 9 
8852-6900
ROÇADEIRA - vendo uma 
roçadeira semi-nova 
Stihl, modelo FS55, 2 
pontas, com nota fi scal, 
óculos de proteção, ma-
nuais, ferramentas ori-
ginais para ajuste. Foi 
utilizada por apenas 5 
vezes. Interessados tra-
tar: (34) 9 8852-6900
CARTA DE CRÉDITO - 
carta contemplada para 

comprar caminhão, va-
lor R$492.000,00. Entra-
da R$97.000,00. What-
sApp: (034) 9 9996-1104 
Silvoney
CARTA DE CRÉDITO - 
carta contemplada para 
comprar caminhão, va-
lor R$315.110,00. Entra-
da R$75.000,00. What-
sApp: (034) 9 9996-1104 
Silvoney
CARTA DE CRÉDITO - 
carta contemplada para 
comprar carro, valor 
R$65.000,00. Entrada 
R$14.500.00. WhatsApp: 
(034) 9 9996-1104 Silvo-
ney
CARTA DE CRÉDITO 
- consórcio contem-
plado de imóvel, valor 
R$650.000,00. Entrada 
R$155.000.00 comprar 
casa, apartamento ou 
construir. WhatsApp: 
(034) 9 9996-1104 Silvo-
ney
CARTA DE CRÉDI-
TO - crédito de imó-
vel contemplado, valor 
R$208.000,00. Entrada 
R$76.000,00 comprar 
casa ou terreno. What-
sApp: (034) 9 9996-1104 
Silvoney
COMPRO TÍTULO - só-
cio fundador/vitalício da 
pousada do Rio Quente, 
pagamento à vista. Tra-
tar: (64) 9 9236-4389

SERVIÇOS

DETETIVE PARTICULAR 
- trabalhamos em todos 
os casos, em todo Brasil. 
Contamos (34) 9 9127-
8420 Det. Falcão

CLASSIFICADOS
IMÓVEIS

ALUGUEL

CASAS

CUSTÓDIO PEREIRA - 
Aluga-se suítes com 
banheiro, cama, guar-
da-roupa, bancada com 
cadeira, cozinha e lavan-
deria completa. Estacio-
namento para moto e 
carro. Suítes individuais 
e duplo. Pacote mensal 
e diária. Boa localização. 
Contato (34) 98421-6841 
- (34) 99212-0715

APARTAMENTOS

JARDIM PATRÍCIA - alu-
ga-se apartamento no 
condomínio Trilhas do 
Sol, Jardim Patrícia. 
Apartamento térreo, 2 
quartos sendo 1 com 
preparação p/ ar, sala 
conjug. cozinha, varanda 
privativa, 1 vaga na ga-
ragem, piso laminado e 
gás encanado. R$1.200/
mês, condomínio a par-
te. Tratar particular (34) 
9 9816-1540
ALTO UMUARAMA - alu-
ga-se apto no condo-
mínio Trilhas do Vento, 
bairro Alto Umuarama. 
Apto 6º andar, vista para 
cidade, 2/4 - sendo 1 
com preparação p/ ar - 
sala, cozinha, 1 vaga ga-
ragem e gás encanado. 
R$1450,00/mês - con-
domínio incluso. 34 9 
9993-5691
CENTRO - alugo excelen-
te apartamento no Cen-
tro. Amplo 3 dormitórios 
suíte todo reformado, 
com armários, muito 
arejado, sem condomí-
nio, super seguro. Exce-
lente localização. Con-
tato: (34) 9 9977-0471 
– Ângela. 
CENTRO - alugo lindo 
apartamento no Centro. 
3 dormitórios, suíte + re-
versível, espaçoso, ven-
tilado, sem condomínio, 
super seguro, excelente 
localização e garagem. 
Contato: (34) 9 9977-
0471 – Ângela.

VENDA

APARTAMENTOS

JARDIM SUL - Vendo 
ágio de 01 apartamentos 

no bairro Jardim Sul em 
Uberlândia. Endereço 
Rua Landiscape, nº 2196 
- Ed MOZAIC Apto 605. 
Contato: (34) 9 9908-
2119
FUNDINHO - vendo 
apartamento térreo, 2 
quartos, banheiro so-
cial, suíte, sala, cozinha, 
área serviço ampla, 1 
vaga garagem, sala vi-
sita e portão eletrônico. 
Valor: R$199.000,00 - 
Rua Souza Costa, bairro 
Fundinho – Uberlândia/
MG. Contato: (34) 9 9861 
8709 Zilda.
SANTA MÔNICA - vendo 
apartamento no bairro 
Santa Mônica, 93 metros, 
três quartos e 1 suíte. 
R$295.000,00 Contato: 
(34) 9 9238-9706
UMUARAMA - vendo 
apartamento novo no 
bairro Umuarama, 2 
quartos, próximo UFU - 
HCU. R$300.000,00. Fa-
lar com Antônio (34) 9 
9993-1952
CENTRO - vendo apar-
tamento no Centro de 
Uberlândia/MG, com 
dois quartos e garagem. 
Contato: (61) 3443-9226

IMÓVEIS

ÁREA RURAL – vendo 
imóvel, 1.000m² em con-
domínio fechado, área 
rural com portaria, água 
encanada, iluminação 
nas ruas, ruas casca-
lhadas, 5 km de Uber-
lândia (BR 452 KM 01 + 
03km terra), lote mura-
do e quitado. Valor: R$ 
180.000,00 – TROCO POR 
CAMINHÃO – Contato: 34 
9 9837-0778
ROMARIA – vende-se so-
brado em Romaria. Sen-
do 3 quartos, 2 banhei-
ros, sala, copa, cozinha e 
área. Sobrado com ponto 
comercial no centro da 
cidade. Contato: (34) 9 
9829-5271
CONDOMÍNIO MIRAN-
DA 1 - vendo chácara 
no Condomínio Miran-
da 1, área de 5.200 m. 
R$250.000,00. Falar com 
Antônio (34) 9 9993-
1952
BRASIL – imóvel co-
mercial no bairro Bra-
sil à venda. Localizado 
na Av. Amazonas, com 

sete salas - 3 com ba-
nheiro individual. As 
quatro salas mobilia-
das. Cozinha montada 
(geladeira bebedouro 
fogão), banheiro femini-
no, banheiro masculino 
e também para defi cien-
te. Recepção mobiliada. 
Área construída 157m², 
área terreno 250m². Va-
lor:  R$650 mil (aceito 
propostas). Márcio (34) 9 
9900- 9385
LUIZOTE DE FREITAS – 
sobrado de esquina com 
dois apartamentos, duas 
casas e um ponto de co-
mércio – venda ou troca. 
Rua Maximiliano Carnei-
ro, Luizote de Freitas, 
Uberlândia – MG. Conta-
to: (34) 9 9996-2296 
UBERLÂNDIA - Vende-se 
área de 20 mil metros na 
Represa de Miranda pró-
ximo à Tapuirama. Con-
tato: (34) 9996-2296

MARAVILHA - locação 
galpão no bairro Mara-
vilha. São 230 m² com 
vão livre, pé direito 5m, 
infraestrutura completa, 
2 banheiros adaptados 
PCD, copa, mezanino, 
portas em aço, prepa-
ração para CFTV e alar-
me, piso em cerâmica. 
Boa localização, esqui-
na, ligações para acesso 
entre Jardim Brasília/
Maravilha/Roosevelt/
Industrial. Imóvel com 
Habite-se e AVCB vigen-
te, todo regularizado. 
Possibilidade de locação 
a parte para estaciona-
mento até 20 veículos / 
área de doca-manobra. 
Alugue direto com o pro-
prietário, contato: (34) 9 
9816-1540

EMPREGO

VAGAS DE EMPREGO - 
precisa-se de profi ssio-
nal com formação em 
Fonoaudiologia e Tera-
pia Ocupacional para 
Tutoria em Faculdade 
EAD. Enviar currículo no 
e-mail: selecaodetutor@
gmail.com
VAGAS DE EMPREGO - 
Contrata-se manobrista 
(CNH B) e caixa. Ensino 
médio completo, salá-
rio, VT e VA. Segunda a 
sexta e sábados alterna-

dos. Interessados enviar 
currículo para vinicius@
naserestacionamento.
com.br ou WhatsApp 31 
98420-4602
VAGA PARA HIGIENIZA-
DOR DE SOFÁ - CNH A 
e possuir veículo pró-
prio. Salário R$1.644,89 
+ adicionais R$321,00 
+ R$250,00 de ajuda de 
custo. Ser proativo, co-
municativo e gostar de 
atendimento ao cliente, 
experiência em vendas 
é um diferencial. Currí-
culos: (34) 9 9891-1200 
(WhatsApp) e e-mail: 
comercial@conserve-
clean.com.br
VAGA PARA ESTOQUISTA 
- Uberlândia/MG - Res-
ponsabilidades e atribui-
ções: responsável pelos 
processos do setor de 
estoque, atuando des-
de a entrada de peças 
e equipamentos, confe-
rência, armazenagem, 
separação de pedidos, 
expedição. Requisitos 
e qualifi cações: Ensino 
Médio - Concluído e ex-
periência na área de es-
toque ou logística. Bene-
fícios: VR, VA e VT; após o 
período de experiência: 
plano de saúde (cola-
borador) e dependentes 
com coparticipação; pla-
no odontológico e cartão 
farmácia. Enviar currí-
culo para eliana@g4rh.
com.br com o título da 
vaga e localidade.
VAGA PARA EMPREGA-
DA DOMÉSTICA - em-
pregada doméstica para 
trabalhar em casa de 
família no Bairro Gávea 
(ao lado do Uberlândia 
Shopping). Serviços di-
versos. Segunda a sex-
ta. Salário: R$2.400,00 + 
vale transporte. Contato: 
(34) 9 9996-0044
VAGA PARA ELETRICISTA 
MONTADOR - precisa-se 
eletricista montador, co-
nhecimento com obras 
industriais e monta-
gens. Desejável NR-10 
e CNH B. Requisito: cur-
so profi ssionalizante ou 
técnico na área elétri-
ca. Interessados enviar 
currículo para Avenida 
Cesário Crosara, 2469. 
Salário a combinar. 
VAGAS PARA AUXILIA-

PROVAS ONLINE,
AGENDE A SUA E
INSCREVA-SE JÁ

 ONLINE
VESTIBULAR 

UNIPAC
UBERLANDIA
.COM.BR

Av. Cipriano Del Fávero 101534 3291-210034 9 9885-2100

AÇÕES DOS CLUBES:
• CAÇA E PESCA
• CAJUBÁ
• PRAIA CLUBE
• POUSADA DO RIO QUENTE

COMPRO E VENDO

EDILBERTO (34) 9 9977-7224
FREDERICO (34) 9 8835-0396

CNPJ ativo há 14 anos
com fluxo de caixa positivo.
Alvará renovado por 3 anos.

TRATAR COM NILMA GENNARI
FONE (34) 9 9911-1866

VENDE-SE UM LABORATÓRIO DE ANÁLISES
MICROBIOLÓGICAS E FÍSICO-QUÍMICAS DE 
ÁGUA, ALIMENTOS E COSMÉTICOS, COM 

EQUIPAMENTOS E FUNCIONANDO.

DIÁRIO DE UBERLÂNDIA
www.diariodeuberlandia.com.br16 | CLASSIFICADOS TERÇA-FEIRA A SÁBADO
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